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Brasil
W ja
dispoe de
um estudo
completo
que torna
possivel a
padroniza-
cao do
palete. Isso
vai trazer
duas grandes
vantagens:
facilidade no
armazenamento e
movimentacao de
mercadorias, e reducao
expressiva no preco do palete
(de 45 para 15 dolares)



PALETE

Com guarenta anos de atra-
so em relagdo a paises da Euro-
pa — onde o palete, espécie de
estrado voltado & otimizagao do
transporte ¢ armazenamento de
mercadorias, foi wtilizado pela
primeira vez e a padronizagao
de suas medidas foi adotada na
década de 50 —, o Brasil tem
hoje, depois de dois anos de in-
tenso trabalho e testes de mais
de uma dezena de protdtipos,
um estudo completo a respeito
de paletes, visando a sua im-
plantacao padronizada nas ope-
ragGes entre empresas fornece-
doras e supermercadistas.

Este estudo é resultado do
Grupo Palete de Distribuigdo
(GPD)/Abras, criado pela As-
sociagiio Brasileira dos Super-
mercados (Abras) em abril de
1988 & coordenado por José Ge-
raldo Vantine, da Vantine & As-
sociados — empresa de consul-
toria especializada em logistica
e distribui¢do —, e Paulo Lima,
dirctor de armazenagem e (rans-
porte do grupo Pao de Agucar.

Para Vantine, que atribui o
termo logistica & distribuicao fi-
sica de mercadorias, este fator
teve uma evolucio muito gran-
de na Europa desde a implan-
tagdo do palete como elemento-
base para o armazenamento das
mercadorias a serem transpor-
tadas até hoje.

O transporte ferroviario na
Europa, que na época represen-
tava cerca de B0% do escoa-
mento da produciao de consu-
Mo, MOSLrou nao ser operacio-
nalmente tao eficients, ja que
nio pode levar a mercadoria de
porta a porta, como aconiece
com © transporte rodoviario.
Este, na pritica, passou entdo a
tomar o lugar dos trens. E hoje
entre 60 e 70% da produgio de
consumo da Europa é transpor-
tada por meios rodoviarios.

Com o acelerado desenvolvi-
mento do setor de supermerca-
dos no Brasil, tiveram inicio
também os estudos sobre distri-

buigao fisica ou, como afirma
Vantine, logistica. O coordena-
dor do GPD/Abras lembra que
o supermercado € uma ativida-
de empresarial gue teve sua ori-
gem também na guerra, ocasiio
em que a falta de mao-de-obra,
devido as baixas, levou a intro-
ducio do auto-servico em subs-
tituigdo ao sistema do vendedor
atras do balcao. Isso aconteceu
por volta de 1930,

Os supermercados rednem
hoje, no Brasil, cerca de 35 mil
pontos-de-venda. “E um seg-
mento gue movimenta uma
quantidade enorme de merca-
dorias e que se prolifera com
muita rapidez”, afirma Vantine.
“E essa & justamente a preocu-
pacdo da logistica”, destaca ele,
Ou seja, “o planejamento, a im-
plementagdo e a administragao
do fluxo fisico de mercadorias™

O coordenador do GPLV
Abras diz que nos ultimos anos,
em especial nas mais recenies
convengdes de supermercadistas
promovidas pela Abras, o tema
distribuicao foi ganhando im-
portancia, tendo sido entdo le-
vado a uma discussio aberta.
“Passou a haver uma cultura no
sentido de melhorar o lado ope-
racional, que ndo diz respeito
apenas a operacionalidade den-
tro da loja™, afirma Vantine.

Ele explica que, 4 medida que
nos anos 80 a produtividade fi-
cou restrita 4 manufatura, na
década de 90 o enfoque é pela
produtividade ampla e empre-
sarial, na qual a logistica inte-
grada se torna fundamental. No
aspecto operacional fica patente
a necessidade da transferéncia
de mercadorias entre fornece-
dores e supermercados pelo sis-
tema paletizado.

Foi com esta visio que a
Abras instalou, em 1986, o Gru-
po de Logistica. Este grupo deu
inicio a discussdes de dois te-
mas: a substitui¢do do conten-
tor pldstico para distribuigdo de
hortifratis ¢ a distribuicao ur-

bana. Mo ano de 1988, era ins-
talado na Abras o Grupo Pale-
te de Distribuicao (GPD).

PUESTRIBUIC A0 — A ca-
deia de distribuicdo {ver figura
Cadeia de Distribuicdo) € cons-
tituida pelo conjunto de insta-
lacoes fisicas ¢ meios de trans-
porte que permilem o €5Coa-
mento da produgio da fibrica
ac ponto-de-venda e, conse-
quentemente, ap consumidor.
Hoje este escoamento ¢ feito,
em sua grande maioria (70%),
por meio rodovidrio, sendo que
no caso do abastecimento de
supermercados este indice al-
canga 100%o,

Para o transporte de carga
por meios maritimos ja havia si-
do criado o comtéiner, gue foi
padronizado pela International
Standard Organization (1SO),
com sede em Genebra, na Sui-
ca. O transporte rodoviario te-
ve entdo que se adaptar ao con-
téiner. Mo transporte aéreo ol

0 palete & um valipso elemento para agilizar
o transporte das mercadoias nao 50 entre

o fornecedor e o supermercade como fambém do
depdsito da loja para a drea de vendas, trabalho

que & feita por meig de empilhadeiras
automotorizadas
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contéiner precisou ser padroni-
zado de maneira a servir a qual-
quer tipo de avido, o que foi fei-
to pela Associagdo Internacio-
nal de Transportes Aéreos ([A-
TA). Com isso foi modificada
também a estrutura aeroportud-
ria. O contéiner, tanto maritimo
quanto aéreo, ¢ 0 palete sio ele-
mentos de interface intermodal.
No exterior ja existe uma com-
patibilizacio entre estes varios
muodelos, mas isso por enquan-
to ndo acontece no Brasil, on-
de ainda se busca a padroniza-
¢do do palete.

Em 1987 um levantamento
chegou a resultados que indica-
ram que haviam mais de mil
modelos de paletes diferentes
somente no Brasil. E fol com-
provada, mais uma vez, a neces-
sidade de uma padronizagao.

S40 muitos os motivos que
levam a padronizagdo. Entre
eles o fato de permitir a adogdo
do sisterna de logistica integra-
do entre fornecedor e distribui-
dor. além da implantacdo da

embalagem modular. Outras ra-
z6es sdo permitir também a pa-
dronizacdo da carrogaria de ca-
minhodes, bem como propiciar
um método de armazenamento
otimizado, disposto de forma
vertical, com a movimentagao
feita por transelevadores, total-
mente computadorizado. No
Brasil, segundo Vantine, este
sistema ja estda em funciona-
mento na Souza Cruz e na fa-

A padronizagdo

N do palele na

8 medida 120

por 100 metro
facilita a
exposican dos
produtas nas
gandolas - além 0o
aproveitamento de
S35 pontas -, pois
8 medida de 1
metro € a
consofidada em
termos de
profundidade

© das gondolas

brica da Volkswagen, em Sao
Bernardo do Campo. Pensan-
do-se ainda mais a frente, al-
guns paises ja utilizam o AGVY,
veieulos autoguiados de movi-
mentacdo de materiais, que sd
podem ser instalados em locais
onde os contentores de produ-
tos sejam padronizados.

A padronizacao do palete
permite também o sistema de
movimentacio mecanizada ¢ ap
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= transferéncia de mercadonas
com paletes intercambiaveis,
Vantine cita como exemplos de
intercambialidade hoje no Bra-
si] o butijdo de gds de cozinha
e as garrafas de cerveja, entre

outros. O processo passaria a |

ser o seguinte: a industria rece-
be o palete vazio, paletiza e o
devolve ao supermercado.
Sezundo Vanting, o uso do
palete colabora no sentido da
adociio do sistema de distribui-
cdo Just-in-Time, gue significa
trabalhar com o minimo de es-
togque necessario. Ha um au-

mento na frequéncia de abaste- |

cimento com a redugdo no late
por vez, E um dado que pode
ser definitivo: com a padroniza-
¢do o preco do palete cainia de
45 dolares para 15 dolares a
unidade,

O palete, por fim, viria a

compor uma cadeia que envol-
ve desde a distribuigio até o no-
vo pedido de mercadorias. Nes-
ta cadeia destacam-se os seguin-
tes elementos: o palete; o uso do
DPFP — que determina o coefi-
ciente de lucra por produto, o

PALETE

Nicleo permanente do
GPDIJ/Abras

Desde que foi crigdo em abnl de
1988, dentre do Grupo de Logistica da
Abras, o Grupo Falete de Distribuicdo
{GPO) contoy com & participacao ger-
manente de um grupo de profissionais
para 05 estudos de desenvolvimento,
avaliacdo e testes de campo e de labo:
ratorio do palete gue acaba de ser apra-
vado para as operacdes de distribuicao
entre farnecedores & supermercados.

Este grupo é formado pelos seguin-
tes profissionais: José Geraldo Vanting,
da Vanting & Associados e coordena-
dor do GPD; Paulo Lima, do grupo Féo
de Acticar e coardenador do Grupo de
Logistica da Abras; Pedro Francisco Mo-
reira, da Vantine & Associados; Clau-

dircey Marra, do grupoe Pio de Acdear;
Amelio Fabrao Fabro Filtho, da Nestlé;

Mario Soares, da Nestlé: Rubens Brafm-
hilta, da Gessy Lever; Heleno Veruced, da
Gessy Lever; Augusto César Canozo, da
Paletes Canozo; Dério José da Silva, da
Associacdo Brasileira da Indistnia e Ar
mazéns Frigorificados (ABIAF) e do ins-
tituto Brasileiro do Frio (IBF); Giovanni
Rosa, da Associacdo Brasifeira dos Fro-
dutares de Embalagens de Madeira
{Abrapem); Leapoldo Pimentel, da Asso-
riacdo Brasileira dos Produtores de Ma-
deira (ABPM); Luis Tadashi, do Institu-
to de Pesquisas Tecnoldgicas (IFTHD- |
visdo de Madeiras; Nilson Daras, da As
sociardo Brasileira das Indistnias de Al
mentacdo (ABIA); e Rejane Arinos las-
co, da Asseciacdo Nacional das Empre-
sas de Transporte Rodovidrio de Cargas
(NTC) & o2 Transportadora Dom Vital,




b que vai dar pardmetres para a

arrumacdo da loja, ou seja, a
administragio do espago, ou
“space management”; € a ¢o-
municacdo distribuidor-forne-
cedor, que vai realimentar o sis-
tema e passara a ser feita com
a utilizagdo de EDI-Eletronic
Data Interchange, ou troca ele-
trénica de dados, com a elimi-
nagio do uso de papel.

0 ESTUDO DO GPD — Ja
na época de sua formagdo, o
GPD/Abras se preocupou com
aspectos priticos, de forma a
agilizar o processo de levanta-
mento de dados e exame dos
mesmos, para que o mais cedo
possivel o pais viesse a ter um
padrio a ser adotado para os
paletes em utilizagdo. MNeste sen-
tido optou-se por um grupo re-
duzido, composto de pessoas
gue tivessem em suas atividades
profissionais o0 apoio necessario
de suas empresas para o desen-
volvimento do trabalho, in-
cluindo também fabricantes de
paletes de madeira (ver quadro

[ PALETE

A REALIDADE BRASLERA...
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PALETE

Niicleo Permanente do GPD/
Abras).

Num primeiro levantamento
da situacdo que existe no Bra-
sil (ver quadro A Realidade
Brasileirg) consiatou-se uma va-
ricdade e a total falta de para-
metros com relagdo ao uso de
paletes. Além disso, das poucas
empresas gque o utilizam, a
maioria o faz apenas com a
fungdo de estocagem, & nao co-
mo elemento de distribuigio.

Montado o fluxograma de
trabalho do GPD/Abras (ver
gquadros Etapas para Implanta-
cdo do Palete Padrdo e Fluxo-
grama para Planejamento Inte-
gral do Palete de Distribuigdo
Nacional), a primeira etapa se-
ria a definicdo do formato do
palete. Foram estudados trés
formatos: 0,80 metro x 1,20 me-
tro; 1,20 metro x 1,10 metro e
1,10 metro x 1,10 metro. O pri-
meiro deles, em uso na Europa,
logo mostrou ndo ser o ideal
pOr comportar menor guanti-
dade de produto por unidade de
palete, além de fazer com que

haja maior nimero de paletes
em circulagdo. A propria Fede-
ragio Européia de Logistica
afirma ndo ser este o melhor
padrido, o que o levou a ser des-
cartado pelo GPD/Abras. E, &
medida que a forma retangular
se consolidou mundialmente, o
palete quadrade de 1,10 metro
x 1,10 metro também fol deixa-
do de lado, ficando especifica-
do entiio, por estes e varios ou-
tros motivos, o modelo 1,00 me-
tro x 1,20 metro, sendo inclusi-
ve a medida de 1 metro a con-
solidada em termos de profun-
didade de gondola, Os paletes
de 1,00 metro x 1,20 metro ja
sio hoje os mais utilizados
no Brasil no setor de supermer-
cados, que hoje é responsdvel
por 70% da distribuicio de
CcOnsumo no pais fver guadro
Informativo — Paletes Super-
miercadnos).

A discussdo da forma teve
como objetivo a projecdo de um
palete com o menor numero de
componentes, 0 que reduz o
custo de fabricagdo. Também [

SUPERMERCADOS
70%.DADISTRI
DE/BENSIDE




B> foram levados em conta os fa-

tores relativos a carga e descar-
ga, chegando-se a configuragao
basica com guatro entradas e
face dupla ndo reversivel. A ca-
pacidade do palete padrao foi
estipulada em 1.200 quilos. De-
finidas as caracteristicas basi-
cas, foram realizados catorie
desenhos de modelos de paletes.
A cada desenho foi feito um lo-
te de prototipos para a realiza-
cdo de testes e ensaios de labo-
ratorio no Instituto de Pesqui-
sas Tecnologicas (IPT), em Sdao
Paulo. Atualmente estdo sendo
feitos os testes finais com rela-
¢do ao ultimo modelo configu-
rado pelo GPD/Abras, o de nu-
mero 016, Estes ultimos testes
dizem respeito especificamente
4 resisténcia da madeira escaolhi-
da para a producio do palete-
padrio.

Sobre o0 material a ser utiliza-
do na produgdo do palete, ©
GPD/Abras optou pela madei-
ra — na primeira fase, a mader-
ra extraida da floresta tropical
nativa. Nas especificagdes do

DERATES COM
FABRCLATES
OE PRLETES
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palete (ver quadro Especifica-
coes do Palete Padrdo para Dis-
rribuicdo) nio deverd constar
propriamente o tipo de madei-
ra, mas as caracteristicas que es-
ta deve ter para atingir os obje-
tivos. Na segunda fase ©
GPD/Abras preveé o uso de ma-
deira extraida da floresta artifi-
cial, formada através de reflo-
restamento renovavel,

O documento elaborado pe-
lo GPD/Abras deixa claro que
o palete de distribuigdo ndo pre-
tende ser o unico modelo deste
equipamento voltado a todo e
qualgquer setor. Outro ponto
que ¢ destacado nas conclusoes
do GPD/Abras ¢ que o inter-
cadmbio dos paletes de distribui-
cao sera de competéncia das
empresas privadas que mantém
relaghes comerciais entre si,
nio havendo portanto a parti-
cipacdo de nenhum drgao go-
vernamental para gerenciar o
Processo.

Os estudos e conclusdes a
que chegou o GPD/Abras serio
apresentados no Forum Nacio-

nal de Paletizagio, que aconte-
cera no proximo dia 30 de agos-
to, no Centro de Convengoes
Rebougas, em Sio Paulo, sob o
patrocinio da Abras. A partir
deste evento sera criado o Co-
mité Permanente de Paletiza-
¢ao, dentro da Abras, que
acompanhard da etapa final de
aprovagio do projeto até sua
efetiva implantagao. Apds a
conclusdo dos testes, o IPT fi-
cara responsdvel pela norma de
especificagao do palete e pela
norma de qualificacdo dos fa-
bricantes. E, paralelamente, de-
verd estar sendo criada a Asso-
ciacio Brasileira dos Fabrican-
tes de Paletes.

08 TESTES — Os modelos
finais que redunem as conclusbes
as quais chegaram os partici-
pantes do GPD/Abras sio os de
numere 013, 014, 015 e 016,
Com relagdo a este altimo estao
sendo  analisados especifica-
mente as caracteristicas da ma-
deira. Entre as empresas que

participaram da bateria de tes- B[

PESOUISA NORMAS

ETAPAS PARA IMPLANTACAQ
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Especificacoes do Palete
Padrao para Distribuicao
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PALETE

Especificacoes do Palete
Padrao para Distribuicao

1) TIPO: Palete face dupla ndo reversivel, 4 entradas, com blocos:

J) DIMENSOES BASICAS: Compriments: 1200 * J mm
Largura: 1.000 _+ g mm
Altura: Total = 14?i gmm
livre = HB: Smm
3) DIMENSOES TABUAS:

Face Superior; l.‘.umprirhentu 1.000 _+ g mm
Largura: 95 : g mm
Espessura: 23 _+ g mm

Quantidade: 8
Transversal: Comprimentc  1.000 _+ g mm
Largura: 5 g mm
Espessura: 23 _+ g mm

Quantidade: 3
Face Inferior: Comprimento 1.2I][I_+ g mm
Largura: 45 : g mm
Espessura: 23 ° g mm

Quantidade: 3




PALETE

Especificacoes do Palete
Padrao para Distribuicao

% DIMENSOES BLOCOS: Compriments 15 * ) mm
Largura: 145 _+ g mm
Espessura: 75 j g mm
Quantidade 9

5) MATERIAL: Madeira, sendo:

Blocos: Massa especifica aparente a 15% umidade

= 0,52 gkem?

Resisténcia maxima a flexdo (madeira verde) = 63 MPa
Dureza “Janka” (madeira verde) = 400 N

Ex.: (nome vulgar) =

Eucalipto
Andiroba
(uariuba

Amapa Doce
Tamboril Branco
Timbarana

Etc..

Demais partes: Massa especifica aparente a 15%
umidade = 0,40 gjcm?

Resisténcia maxima a flexdo (madeira verde) = 34 MPa
Dureza ‘Janka” (madeira verde) = 170 N

Ex.: inome wulgar) =

6) FIXACAD DOS COMPONENTES:

Pinus

Pinho do Parana
Cedro

Cedrinho

Louro Vermelho
Mandiogueira
Etc..

— Prego espiralado, sem ponta, em aco comum, cabeca inteira

Dimensao: 3,2 x 55 mm




PALETE

POR QUE 1,20 x 1,00

Principais razdes para a padronizagdo do palete nas
medidas 1,20 x 1,00 metro

e (Consolidacdo mundial do formato retangular para o palete

o Formato retangular oferece maior flexibilidade para otimizacao de ver
culos de transporte e dreas de estocagem

e 0 fator modulaco/amarragio das embalagens é mais eficaz no palete
retangular

e Padrdo internacional para géndolas de supermercados: profundidade ma-
xima igual a 1 metro

o Os estudos iniciais para o palete de 1,10 x 110 metro nao resultaram
em sucesso. Nenhum pais utiliza estas medidas como padrdo para mo-
dulacdo e recentes estudos para modernizaco do mercado global nem
sequer contempla esta dimensao

e A International Standards Organization (IS0), em sua norma 6.780, de-
fine as dimensdes nominais 1,20 x 1,00 metro como unidade modular
preferencial e 114 x 114 metro derivado das dimensoes do contéiner
IS0 série 1

e / sequnda geracdo de contéineres maritimos estabelece largura interna
de 2.44 metros para dois paletes de 1,20 metro num “side by side”
e comprimentos internos de 12,2 metros (20 FT) j& normalizado na Ale-
manha (norma DIN-Sistema Germénico de Normas 15.190)

e A International Road Transport Union (IRU) e a Comunidade Econdmica
Eurapéia (CEE) estéo reformulando as dimensdes dos veiculos rodovid-
rios (largura modular nos paletes 1,20 x 1,00 metro; 1,20 x 0,60 metro)
a fim de atender a integracdo comercial a partir de 1992

e Estudo do Conselho Econdmico e Social da Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU) estabelece as medidas para o “High Cubic Conteiner’,
que & a sequnda geracdo, tomando como base os paletes 1,20 x 1.00
metra e 120 x 0,80 metro (ISO/TC 104)

e Palete 1.20 x 1,00 metro (48" x 40”) é 0 mais usado nos Estados Uni-
dos e na Europa. Neste continente existem cerca de 200 milhges de
paletes, sendo 45% na dimensdo 1,20 x 0,80 metro e 35% na dimen-
séo 120 x 100 metro. Este dltimo em crescente utilizagao

e No Brasil, a dimensao 1,20 x 1,00 metro é a mais utilizada

e / maioria das empresas que operam com palete no Brasil tem os depo-
sitos adequados ao palete 1,20 x 100 metro




> tes aos quais foram submetidos

os paletes estdo a Gessy Lever,
0 grupo Pao de Acdcar, a Nes-
tlé, a Transportes Dom Vital, a
Canozo Paletes, além da Asso-
ciacdo Brasileira dos Produto-
res de Embalagens de Madeira
{Abrapem) e o [nstituto de Pes-
quisas Tecnoldgicas (IPT).

Na Gessy Lever, os paletes
modelos 013 e 014 foram testa-
dos em todas as operagoes da
empresa, tanto de armazena-
gem quanto de circulagdo, des-
de o final da linha de producdo
até o deposito, percorrendo
uma distdncia de 18 quildme-
tros até o retorno a fabrica. Du-
rante um més os paletes passa-
ram também por teste estatico,
com empilhamento de dois e
trés paletes sobrepostos, cada
um deles com a carga dentro de
limite determinado pelo GPD/
Abras, que é de 1.200 quilos.
Foram realizados exames de
materiais de embalagens, bem
como de matérias-primgs como
bombonas, tambores e sacaria.

Segundo Rubens Eduardo

PALETE

Brambilla, engenheiro de desen-
volvimento de distribuicio da
Divisao Lever do grupo Gessy
Lever (a Divisdo Lever engloba
produtos de higiene e limpeza),
o palete se comportou bem.
Houve apenas, ele informa, al-
guns pequenos problemas para
o empilhamento de sacaria, os
guais forah considerados des-
preziveis diante de todas as van-
tagens apresentadas.

A Gessy Lever possui hoje
140 mil paletes, que sdo usados
em todas as operacdes da em-
presa. Os paletes da Gessy Le-
ver 530 do tamanho 1,220 x
1,020, possuem duas entradas,
face dupla nio reversivel, e sdo
fabricados em madeira peroba
rosa. Segundo Rubens Brambil-
la, a Gessy substituira paulati-
namente scus paletes pelo mo-
delo padrao.

Ja na Nestlé os protdripos
dos maodelos 013 e 014 foram
empilhados, chegando até a cin-
co paletes sobrepostos, com car-
ga de 1.200 quilos em lataria ca-
da um deles, durante trinta dias,

e nao apresentaram nenhum
problema, afirma Amélio Fa-
brao Fabbro Filho, chefe do De-
partamento de Métodos Opera-
tivos da empresa. Também foi
testado o comportamento do
palete com uma estrutura me-
talica entre cada vnidade, € o re-
sultade foi considerado muito
bom. A estrutura metalica é co-
locada entre paletes que conte-
nham embalagens sensiveis ou
nao resistentes ao empilhamen-
to, como & o caso de biscoitos
¢ sopas. Ela fica amparada na
frente ¢ atras, em seis pontos
distintos. Para Amélio Fabbro
Filho, os resultados foram exce-
lentes, a ponto de ele afirmar
que assim que forem concluidos
os estudos do GPDYAbras e
quando o palete padriio estiver
disponivel no mercado, a MNes-
tlé comprard de imediato
para permitir a troca. “Hoje em
dia temos que tirar a mercado-
ria do nosso palete ¢ passar pa-
ra o do distribuidor. Eisso & im-
produtivo, acarretando  uma

grande perda de tempo™, afirma. >

FLXOGRAMA PARA PLANEJAMENTO INTEGRAL
DISTRBUICAO NACONAL
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> A Nestlé ja é usudria de um
palete com medidas iguais as es-
pecificadas, 1,00 metro x 1,20
metro, fabricado com uso de
madeira peroba rosa, pinus el-
liotis ¢ madeira nao comercial
do Norte do pais. Agora estd
testando o eucalipto grandis. A
companhia possul 200 mil uni-
dades de palete. A diferenca ba-
sica entre o palete hoje utiliza-
do pela Nestlé e o que esta sen-
do especificado sdo cinco para-
fusos franceses que ndo existem
no modelo do GPD/Abras, que
¢ simplesmente pregado. E o di-
retor da Nestlé se mosira favo-
ravel 4 eliminagao dos parafu-
s0s, 0 que leva a um aumento
de cerca de 30% em termos de
produtividade. “Fabricam-se
muito mais paletes por hora/
homem/maquina”, conclui.
Na Transportadora Dom Vi-
tal 0 modelo (14 foi anahsado
através da aplicagio de testes di-
namicos de movimentacio com
empilhadeiras e paleteiras. Os
testes foram realizados, a exem-
plo dos demais participantes,

FLUXOGRAMA PARA PLANEIAMENTO INTEGRAL
DISTRBUICAO
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pelo periodo de um més, tanto
dentro do terminal quanto em
rodovia, entre Rio de Janeiro e
Sdo Paulo, viajando em carro-
caria tipo bai. Quanto ao apro-
veitamento da carrogaria, que
suporta até 18 toneladas, hou-
ve uma perda de 30% em fun-
¢do do tipo de mercadoria. Re-
jane Arinos Vasco, engenheira
& assistente técnica do Departa-
mento Operacional da empresa,
explica que seria interessante
trabalhar com uma densidade
de carga de 800 quilos/metro
cubico, engquanto durante
os testes a densidade atingida
foi de apenas 300 quilos/metro
clibico.

Em termos de aproveitamen-
to do espaco, a engenheira da
Dom Vital afirma que este foi
total. Mas foram detectadas al-
gumas avarias no palete em
fun¢do do manuseio, principal-
mente pelo garfo da empilha-
deira. Hoje a empresa utiliza
um tipo de palete denominado
de gaiola, que tem 1,40 metro
clibico. Mas este ¢ usado apenas

no terminal de cargas e visa evi-
tar o manuseio de mercadorias.

Segundo Rejane Arinos Vas-
co, apesar de a Dom Vital tra-
balhar apenas com cargas leves
— como confecgdes, calgados,
cosméticos e material de labo-
ratorios —, a empresa estd pro-
curando um elemento unitiza-
dor de carga e espera que a ba-
se para esta unitizagdo seja o
palete-padrdo especificado pe-
lo GPD/Abras. Outro ponto
que Rejane destaca ¢ a despa-
dronizacio de carrocarias e de
embalagens hoje existente.

Na Canozo Paletes, um dos
maiores fabricantes de paletes
do pais, com uma produgio que
chega a 35 mil unidades/més ¢
que tem como principais clien-
tes a indiistria alimenticia e a de
bens de exportagdo, foram rea-
lizados testes também de carga
e movimentagao. Foram empi-
lhados seis paletes com carga de
2.500 quilos cada um. O palete
utilizado foi o fabricado com
madeira nativa (cedrinho, cu-
pitiba e tatiba), que s¢ apresen- [




[> tou mais resistente do que o de

pinus. “Este palete se mostrou
muito bom em questao de car-
ga e resisténcia”, afirma Augus-
to César Canozo, diretor co-
mercial da empresa. Segundo
ele, a opcio devera ficar mesmao
entre 0 pinus e madeiras nati-
vas. Cesar Canozo recomenda
o palete de madeiras nativas pa-
ra todas as industrias que mo-
vimentam cargas de cerca de
1.500 quilos ¢ que tenham mo-
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Teste de

- ﬁexau com
carga
méxr'ma e

1 E.EE'E quilas,
M realizado no

Actcar, sem
chegar ag
pomto de
ruptura

vimentacdo constante. Mas
admite que este seja entre 20 e
30 mais caro do que o de
pinus — ©O$ pregos variam
entre L1200 cruzeiros e 1.500
Cruzeiros.

Paulo Lima, que é diretor de
armazenagem ¢ transporte do
grupo Pdo de Acticar e integra
o GPD/Abras desde sua forma-
cdo, conduziu os testes realiza-
dos no Pao de Acucar com o
modelo 015, Estes foram feitos

3 -.”...
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com base na simulagfo de uma
condicdo de armazenamento
totalmente adversa. “A pior
condigdo possivel”, reforga. Este
ambiente foi criado da seguin-
te maneira: o palete em estudo
teve pontos de apoio apenas em
quatro pontas, na extremidade,
com carga de até 2.500 quilos,
quande o limite seria de 1.500
quilos, distribuida por toda sua
drea. E ainda: por cima deste
foi colocado um novo palete
com latas de leite condensado.
Nessas condigoes foram feitas
medicoes da flexa da madeira,
ou seja, da curvatura, E mesmo
diante destas adversidades o pa-
lete se manteve inteiro, nao ha-
vendo nenhum tipo de ruptura.

Paulo Lima explica que € in-
tencdo do GPD/Abras manter
esta resisténcia superior 4 neces-
saria, tendo em vista que a ope-
racdo paletizada ainda ¢ algo
feito de uma maneira ndo mui-
1o técnica. “As pessoas ainda te-
rao que ser treinadas”™, afirma.
E completa dizendo que se po-
deria optar, por exemplo, por
um palete todo de pinho, que
leve e barato, mas por enguan-
to estd sendo sugerido o uso de
eucalipto com pinho. No mo-
mento estao sendo feitas as clas-
sificacdes de varias madeiras
para ver se aquelas que sdo
compativeis se enquadram nas
especificagies adotadas pelo
GPD/Abras. Faulo Lima afir-
ma que, na medida em que se
implante, acompanhe e avalie 0
desempenho do palete-padrio e
das equipes que vdo lidar com
£s5es equipamentos — acompa-
nhamento este que serd feito pe-
lo Comité Permanente, a ser
instalado a partir do Férum Ma-
cional —, pode-se vir até a, fu-
turamente, mudar a especifica-
¢do da madeira, visando redu-
CA0 N Custo.

No Instituto de Pesquisas
Tecnolagicas (IPT) foram reali-
zados testes de laboratdrio com

o modelo 015, simulando con- B>
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> dicdes reais de uso. Foram fei-
tos ensaios de rigidez, que me-
dem a flexibilidade do ponto de
vista mecdnico, ¢ testes de car-
regamento méaximo, que medem
a capacidade de suporte de car-
ga. Estes testes foram aplicados
a trés ripos de paletes: um com
madeiras tropicais nativas, um
que foi fabricado utilizando-se
apenas pinus € outro com pinus
e eucalipto. Segundo o pesqui-
sador do Agrupamento de Pro-
priedades Basicas da Madeira,
Luis Tadashi, o modelo que se
maostrou mais resistente foi, sem
divida, o de madeira nativa.
O teste de capacidade de car-
ga ¢ feito através do carrega-
mento do palete até sua ruptu-
ra. Neste aspecto o modelo de
madeira nativa chegou até 2.000
quilos, o palete composto (pi-
nus mais eucalipto) chegou até
1.500 quilos, enquanto o palete
de pinus suportou apenas 1.000
quilos. Apesar de Luis Tadashi
ressaltar que os ensaios no la-
boratorio sao feitos em condi-
cdes muito mais rigorosas do
que as reais, podendo-se inclu-
sive multiplicar por dois estes
resultados para se obter a car-
oa maxima que cada um destes
suportaria, 0 GPD/Abras con-
siderou que o palete s6 de pinus
nio é suficientemente resisten-
te. A decisdo final recaiu entdo
sobre 0 palete de pinus com os
blocos, que separam a parte in-

PALETE

(B Avaliacdo de
¥ flexdo dos
paletes em
testes de
doze dias
realizados no
Pap de
dedcar

ferior da superior, feitos em eu-
calipto.

Segundo cdlculos de Giovan-
ni Rossi Rosa, diretor da Asso-
ciacdo Brasileira dos Produto-
res de Embalagens de Madeira
(Abrapem), so o Estado de 5ao
Paulo deve produzir hoje cerca
de 500 mil unidades de pale-

tes/més. Para ele, os fabrican-
tes estido conscientes da introdu-
cdo da sistematizacdo na produ-
¢do de paletes, ¢ cada um, den-
tro de sua capacidade, vai pro-
curar atender a demanda, que
deverd crescer bastante apos a
padronizacio. Virias das em-
presas associadas 4 Abrapem
participaram diretamente dos
testes, colaborando inclusive
com o fornecimento gratuito
dos protdtipos, como a Cano-
zo, citada acima.

A Abrapem vai fornecer, jun-
tamente com o 1PT, o certifica-
do de qualidade para os fabri-
cantes do palete-padrao. Este
sera dado mediante uma visita
a fabrica para avaliagdo da pro-
dugdo. “Vamos trabalhar no
sentido de preservar a respon-
sabilidade quanto a prazo de
entrega ¢ 4 gualidade do produ-
to", conclui Giovanni.

Teste
realizade no
' Pdo de
Acticar com
a colocacdo
de carga

R maxima
sobre o
palete

Um mecanismo que
modificou habitos

Virias s30 as versoes a respei-
to da origem do palete. O no-
me palete vem do inglés pallet,
tendo seus correspondentes em
francés, pallete; em italiano,
palleta; e em alemdo, palleten.
Pelo que se sabe, a primeira uti-
lizagdo do palete aconteceu du-
rante a Segunda Guerra Mun-

dial pela For¢a Aérea America-
na, para a transferéncia de ma-
terial bélico dos Estados Unidos
para a Europa. Algumas ver-
sdes dao conta de utilizagdes
anteriores, mas estas nio che-
gam a ser claras a respeito.
Este primeiro uso atribuido

ao palete veio modificar habi-Bp>
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Resultados de deformacao no
teste do palete em madeiras tropicais
CARGA (haf)
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Resultados de deformacao no
teste do palete em pinus
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Resultados comparativos entre os

ensaios de laboratorio e campo
{Palete de Distribuigdo - Modelo 015)

Codigo

Ensaio de Laboratario
Carregamento Ceatral

Ensaioc de Campo
Carregameanto Distribuido

Massa |Umidade| Deformacac | Carga maxima | Deformacac | Carga maxima i Carga de
(log} Tabuas Central a de Ruplura Cegiral 2 Estimada | Trabalho
(%) | 600 bg(mm) (Bgt) 600 bt (bgt) |
P1/PS | 37,0/34,5 | 17,2/16 16,83 1700 11,10 3800 ! 300
P2/P6 | 37,1/35,8 | 17,7/18 16,82 1900 3,84 3800 1000
73 36,5 183 | 16,42 2100
Mi/Mé| 51,0 40,0 | 13,68 2700 7,49 5200 2600
Ma/Ms| S2,1 433 | 13,47 2500 6,46 5200 2600
M3 50,0 A2 8 i 2a0z 2500
Ni/N4 31,0 16,0 ; 30,25 | 950 12,07 2000 {1000
NuNe| 30,5 16,0 25,75 1050 11,73 2000 | 1000
N3 31,5 16,6 | 29,87 350 |

Paletes em: P { Evcalipto graadis e intermediarias de Pinus |
M [ Especies Tropicais )
N { Pinus 5P )

Realizacao: IPT-Madeiras — Maio/30

Avaliacao de flexdao de paletes
{Palete de Distribuig¢io - Modelo D15)

Data 10/05 | 11705 | 14/0S | 15/05 | 16405 | 17/0S | 18405 | 21/05 |Periodo
Fornecedores i | %
2 - Canozo om | fmm | Bom | Bmm | 9mm | 10mm | 10mm | 10mm | 25,00
& - Canozo 6mm | 6mm | Bmm | 3mm ] 12mm | 12mm | 12mm | 12mm | 100,00
4 = Canozo & mm & mm 7mm | 7mm & mm Emm | Emm | 10mm &b,67
1 - Frugis $mm Smm & mm t Tmm 7 mm 8 mm E i mm Fmm 80,00
5 = Frugis Smam | Smm | 6mm E fpm  fmm | Bmm | Bmm | Smm | 80,00
B - Frugis Tom | Tomm | 10mm I 10mm | 10mm | 10mm | 10mm | 15mm | 114,29
3 - Valpex Spm | Smm | 7mm | 8mm | 8mm | 8mm 4 Bmm | 9mm | 80,00
7 - Valpex lloaz | llom | 12mm I dmm | l4mm | 14mm | 15Smm | 15 mm 36,36
g-Valpex | l4mm | lé4mm | 16mm | 6om | 1Tmm | 17mm | 17mm | 17mm | 21,43
Mercadoria: Arroz CANODZO : ESPECIES TROPICAIS
Peio : 1.500 Kg FRUCIS : EUCALIPTO + PINUS
Periodo : 12 dias VALPEX : PINUS 5P

REALIZACAQ : PACDEACUCAR - MAIO / %0




B3> tos ja ha muito consolidados.

Até entdo eram muito poucos
0§ mecanismos para movimen-
tagdo de carga. Este trabalho
era feito quase que exclusiva-
mente pelo homem., Em 1945,
quando o palete foi introdu-
zido como base para arma-
zenamento e transporte, 0 que
ocorreu na Franca, com a entra-
da das tropas aliadas, a empi-
Ihadeira ja era conhecida, mas
era usada basicamente para
a movimentagdo de carga pesa-
da nos portos.

Ao final da guerra “estrados”
semelhantes aos gue haviam
servido para o transporte de ar-
mas ¢ municdo para as (ropas
aliadas passaram a ser usados
pela industria alimenticia. Esse
setor, por motivos dbvios, foi o
que mais rapidamente se recom-
pds apos a guerra.

Cerca de cinco anos apés 0
final da Segunda Guerra Mun-
dial, por volta de 1950, os pro-
fissionais de distribuicao fisica
da Franca perceberam que ja
se fazia necessdria uma padro-
nizacdo desta “base” que vinha
sendo utilizada para o trans-
porte de mercadorias. A inicia-
tiva rumo a esta padronizagao
partiu do Service Mational de
Chemins de Fer (SNCF), a Re-
de Ferrovidria Francesa. E fica
facil de entender por que o
transporte ferrovidrio era res-
ponsivel por 80% do transpor-
te de mercadorias.

A Rede Ferroviaria Francesa
decidiu entdo convidar outras
redes, de outros paises, para
uma discussdo conjunta, uma
vez que esta padronizacao deve-
ria prevalecer também no trans-
porte entre paises. Formou-s¢
entdo a Union International de
Chemins de Fer (UIC), a Unido
das Empresas de Transporte
Ferrovidrio, que depois de lon-
gas discussdes resolveu padro-
nizar o palete nas medidas de

PALETE

O coordenador do GPD

José Geraldo Vantine € enge-
nheiro industrial formado pela
Escola de Engenharia Industrial
de Sdo José dos Campos. Du-
rante sete anos foi superinten-
dente de Engenharia de Movi-
mentacdo de Materiais e Emba-
lagem na General Motors do
Brasil. E professor de Embala-
gem da Organizagao dos Esta-
dos Americanos (OEA). Ha no-
ve anos ele vem atuando em
consultoria em logistica, emba-
lagem, armazenagem e trans-
porte, sendo hoje diretor geral
da Vantine & Associados Con-
sultoria em Logistica e Distri-
buigdo Fisica Ltda.

Membro do Grupo de Logis-
tica da Associacdo Brasileira

dos Supermercados (Abras),
criado pela entidade em 1986,
Vantine é o coordenador, jun-
tamente com Paulo Lima (dire-
tor de armazenagem e transpor-
te do Pao de Agicar), do Gru-
po Palete de Distribui¢do
(GPD) desde o inicio de suas
atividades, em abril de 1988.
Vale ressaltar que ele vem de-
senvolvendo todo este trabalho,
tanto no GPD quanto no Gru-
po de Logistica, a nivel de co-
laboracdao, em cardter institu-
cional, sem nenhum tipo de re-
muneragao, com o objetivo ex-
clusivo, como ele faz questio de
ressaltar, de se chegar a uma pa-
dronizacdo definitiva para a di-
fusio do uso do palete no pais.

0,80 metrox1,20 metro. Este
modelo, batizado de EUR, tem
quatro entradas (permite a en-
trada de equipamentos de mo-
vimentac¢do pelos quatro lados),
face dupla e nao reversivel — ou
seja, as duas faces, adecimae
a de baixo, sdo diferentes.

O palete entdo padronizado
gerou um sistema denominado
“pallet-pool”. A partir de 1950
este pool de paletes comegou a
funcionar, sendo administrado
pela Service International de
Chemins de Fer. Dois anos mais
tarde o poolrecebeua adesdao da
Suica, Suécia e Holanda, que
adotaram também a medida
0,80 metrox1,20 metro como
padrdo. O pool funciona da se-
guinte forma: a rede ferroviaria
vé junto aos usuarios do servi-
¢o o numero médio de paletes
que cada um devera usar por
més, Estes compram entio es-
tes paletes dos fabricantes e 0s

entregam ao “pallet-pool”. A
partir dai os usudrios podem
usar qualquer um dos paletes
disponiveis no pool.
Enguanto 1sso, nos Estados
Unidos a medida gue se consa-
grava como padrao para paletes
era a de 1,00 metro x 1,20 metro.
No Brasil a introducio do pa-
lete se deu no final da década
de 60 e inicio dos anos 70 por
dois meios: as industrias auto-
mobilisticas americanas ¢ 0s su-
permercados de origem france-
sa que se instalaram no pais. A
medida que acabou sendo di-
vulgada foi a de 1,10 metro x
1,10 metro, sem maiores discus-
sdes que apoiassem sua adocao.
Este modelo de palete é utiliza-
do até hoje em empresas de ser-
vigo, como Telebras e Eletro-
paulo, e indistrias de materiais
elétricos e almoxarifados. Estu-
dos estimam que hajam cerca

de 100 mil destes paletes em P>




> uso. Enquanto 1ss0 as induastrias
alimenticias ¢ de produtos fri-
gorificos, além de varias outras,
adotaram a medida de 1,00 me-
tro ¥ 1,20 metro. Ha estimativas
de que jd existam 4 milhdes des-

PALETE

tes paletes em circulagdo.

A partir dai, em abril de 1988
a Abras decidiu criar o Grupo
Palete de Distribuigdo (GPD),
que se consolidou sob a coor-
denacdo de José Geraldo Van-

tine, da Vantine & Associados
(empresa gue atua nas areas de
consultoria, logistica e distri-
buicdo), e de Paulo Lima, dire-
tor de armazenagern € transpor-
te do grupo Pdo de Agucar.

O palete de distribuicao

A Associacdo Brasileira dos
Supermercados (Abras) € a en-
tidade representativa do setor de
supermercados no Brasil e con-
grega cerca de 5 mil empresas
| que respondem pela operagao
de 35 mil lojas, que distribuem
70% dos produtos de alimenta-
cdo, higiene e limpeza que s¢
CONSOmem no pais.

Atenta a evolugdo das técni-
cas e sistemas que envolvem as
atividades comerciais e indus-
triais, a Abras mantém estreito
relacionamento com outras ns-
tituicdes nacionals e internacio-
nais, participando de forma ati-
va do desenvolvimento do setor
e sua interface com todos os
segmentos econdmicos do Bra-
sill.

Tratando-se de uma ativida-
de eminentemente comercial,
suas operacQes concentram-se
fortemente na transferéncia de
mercadorias desde o fornecedor
até o ponto-de-venda, o que in-
clui 0 manuseio, a movimenta-
cAo, 4 armazenagem € O (rans-
porte, além, evidentemente, das
operacdes das lojas, que se
constituem na sua atividade
fim.

Acompanhando as tendén-
cias da mecanizagdo da movi-
mentacao de materiais ¢ da ver-
ticalizacio da estocagem, cujo
ponto comum € a utilizacao do
palete, a Abras criou em 1984 0
primeiro grupo de estudos pa-
ra analisar o assunto, ao mes-
mo tempo que a partir dai in-
troduziu ¢ tema em todas as

José Geraldo Vantine

convencoes nacionais ¢ esta-
duais dos supermercados, para
entender a real importancia des-
tas atividades.

A Abras entende que todo
processo de evolugao técnica ou
conceitual carece de tempo de
maturacdo e o seu desenvolvi-
mento deve considerar a com-
plexa combinagdo de fatores
que emolduram a nossa realida-
de, tais como:

* O estagio politico e econdmi-
co do pais, que historicamente
ainda se encontra em desenvol-
vimento, acarretando ciclos
com profundas e radicais mu-
dancas em todos 0s segmentos
da sociedade organizada, con-
trariamente aos paises do pri-
meiro mundo que ja passaram
por este estdgio, estando hoje
consolidados e, portanto, mais
adequados ao desenvolvimento
¢ absorcdo de tecnologia.

¢ A cultura técnica do Brasil so-
freu e ainda sofre forte influén-
cia dos paises desenvolvidos,
nio apenas devido as empresas
multinacionais aqui instaladas
mas também porque deles se
originam os avangos mais signi-
ficativos da humanidade con-
temporinea. Europa, Estados
Unidos e Japdo sdo as origens
mais importantes, onde o Bra-
sil busca novas técnicas, novos
conceitos e nova tecnologia. Es-
te é um processo complexo,
uma vez que gera matrizes de
diferentes concepgdes, na maio-

nacional

ria das vezes no dmbito indivi-
dual de cada empresa ¢ quase |
sempre sem as necessarias ade-
guacdes a realidade brasileira.
o As diferencas de perfil econd-
mico ¢ estratificagao social das
regides geogrificas do Brasil,
que muitas vezes dificultam a
implantagdo de solug¢oes unicas
para qualquer natureza de pro-
blemas. Evidente que este é um
aspecto de relevancia na ativida-
de empresarial de supermerca-
dos.
e A interface comercial e ope-
racional dos supermercados
com seus fornecedores (indus-
triais), as transportadoras e 0s
consumidores exige a analise
sistémica para que nao sejam
gerados impactos conflitantes.
Assim sendo, e considerando
a rapida evolugao da Logistica
no Brasil, a Abras criou em
1986 o Grupo de Logistica —
até hoje coordenado por Paulo
Lima, atual diretor de armazz-
nagem e transporte do grupo
Pio de Agticar —, em cujo de-
partamento foi instituido em 14
de abril de 1988 o Grupo Pale-
te de Distribuigao (GPD), com
caracteristica multi-associativa. |
O GPD ¢ por mim coordenado
em carater institucional, sem re-
muneracio de qualquer espécie.
A Abras espera que este es- |
tudo para a padronizagdo do
palete, em fase final de elabo-
racio, possa contribuir com to-
dos os segmentos envolvidos na
distribuigao fisica do nosso
pais.
_




	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18

