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» GESTAO

Pelo sim,
para o hao

stava assistindo a apresentacao de um debate, como
sempre de 6timo nivel, e, ao término, o presidente do
Conselho do Santos Export, Ricardo Molitzas,
“quebrando o protocolo”, subiu a tribuna para uma
importante declaracdo. Isso foi no dia 15 de maio de
2023, durante o férum regional Santos Export 2023.

Disse Molitzas, do alto de sua enorme experiéncia no setor de
infraestrutura e gestao portuaria: “A falta de solucdes concretas
para velhos problemas de infraestrutura e logistica portuaria
exige participacdo mais eficaz do meio empresarial”. E citou a
fala do secretéario de Desenvolvimento Econémico do Estado
de Sao Paulo, Jorge Lima: “O Governo funciona com pressao

e nés precisamos de vocés fazerem acontecer, nds precisamos
de vocés pela demanda”. Disse isso se dirigindo aos
empresarios e a dezenas de entidades representativas do setor.

Nesse cenario, Molitzas sugeriu a criacdo do “Movimento Pelo
Sim”, focando as histéricas necessidades inerentes ao Porto
de Santos e destacando alguns dos “velhos problemas”, como:
obras na malha ferroviaria do complexo maritimo (Fips) e a
construcao de terceira via de ligacdo rodoviaria do Planalto
com a Baixada Santista, pois a via Anchieta estd com VDM
(Veiculos Diario Médio) para caminhdes no limite. E concluiu:
“A gente ndo teve nada de concreto”.

Diante da assertiva proposta, Fabricio Julido (CEO do Brasil

Export) concluiu que esse problema ndo esta restrito ao Porto
de Santos, pois os problemas de infraestrutura de acesso e de
operacao se repetem em outros complexos maritimos do Pais.

Tomo a liberdade de emendar que a questio da infraestrutura
de transporte (especialmente rodoviaria) ndo é problema
apenas ligando os portos. Sendo vejamos:

Ainda na ultima quinta-feira, 1° de junho, apés 10 anos de
impasses de uma Adin (Acdo Direta de Inconstitucionalidade)
impetrada pelo PSOL, por dois anos permaneceu dormindo na
gaveta do ministro Alexandre de Moraes, a Ferrograo, projeto
de ferrovia com mais de 900 quilémetros, ligando Sinop (MT) a
Miritituba (PA), com investimento estimado de R$ 25 bilhdes.
Teve o projeto liberado para retomada dos estudos. Porém, o
ministro, ao ignorar questdes de custos de transporte e emissao
de CO2, em decisao monocratica, manteve a suspensao das
obras! Segundo consta no processo que levou o entao ministro
a acatar o pedido do PSOL, trata-se de reducao em 0,054% da
area da reserva indigena do Parque Nacional Jamanxim;

Outro fato que destaco é o artigo do colega Adilson Luiz
Goncalves publicado no BE News de 1 de junho, “Corredores
bioceanicos e os portos brasileiros”, em que discorre sobre
varios estudos para a ligacao terrestre do Oceano Atlantico
ao Oceano Pacifico, entre eles: Antofagasta/Santos,
Lima/Vitéria, Bayovar (Colémbia)/Porto de Acu e
Antofagasta/Paranagua. No caminho: florestas, rios,
pantanos e a Cordilheira dos Andes. Distancias entre 3 mil e
5 mil quildmetros (quem nao leu, recomendo a leitura).

Devemos lembrar ainda do recente andncio do ministro
Renan Filho (Transportes), da rota originando em Sao Paulo
e atravessando o Mato Grosso, passando pela fronteira do
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s DISSE MOLITZAS, DO ALTO DE SUA ENORME EXPERIENCIA NO SETOR DE INFRAESTRUTURA E GESTAO
PORTUARIA: “A FALTA DE SOLUCOES CONCRETAS PARA VELHOS PROBLEMAS DE INFRAESTRUTURA
E LOGISTICA PORTUARIA EXIGE PARTICIPACAO MAIS EFICAZ DO MEIO EMPRESARIAL”. E CITOU A FALA
DO SECRETARIO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO ESTADO DE SAO PAULO, JORGE LIMA:
‘O GOVERNO FUNCIONA COM PRESSAO E NOS PRECISAMOS DE VOCES FAZEREM ACONTECER, NOS
PRECISAMOS DE VOCES PELA DEMANDA’. DISSE ISSO SE DIRIGINDO AOS EMPRESARIOS E A DEZENAS
DE ENTIDADES REPRESENTATIVAS DO SETOR. NESSE CENARIO, MOLITZAS SUGERIU A CRIACAO DO
“MOVIMENTO PELO SIM”, FOCANDO AS HISTORICAS NECESSIDADES INERENTES AO PORTO DE
SANTOS E DESTACANDO ALGUNS DOS “VELHOS PROBLEMAS”.

Paraguai, pela Argentina até chegar ao Chile.

A esses, eu adicionaria um estudo realizado pela Vantine
Consulting nos anos 1993/1994 para o Governo do Estado
do Amazonas, com apoio da Federacado das Industrias do
Estado do Amazonas (Fieam) e do Centro das Industrias do
Estado do Amazonas (Cieam), chamado “Saida para o Pacifico’,
que integrou o trabalho “Competitividade Estrutural da Zona
Franca de Manaus” e outro “PlanAmazonas - Plano Estratégico
de Desenvolvimento do Amazonas” (aqui, minha homenagem
postuma ao entdo secretario de Planejamento, Raimar Aguiar,
gue da nome ao prédio sede da Fieam). Esse estudo, que
também nao saiu do papel, foi arrojado, composto pela
hidrovia do Rio Amazonas, do Rio Solimdes, entrando pelo
Peru a montante até Iquitos, com o rio agora chamado
Marafon. Na sequéncia, haveria um transbordo para uma
rodovia, que continua por 750 quildmetros até o Porto de
Paita, ainda no Peru. Possivel, mas invidvel como a maioria
desses estudos Atlantico-Pacifico.

Pois bem, esse “Movimento pelo Sim” é uma ideia que pode
virar 6timo instrumento de pressdo diante dos governos (essa
foi a inspiracao do conselheiro Molitzas), uma vez que o Brasil
Export é o maior férum de estudos e debates sobre os temas
Logistica, Transportes e Infraestrutura, com grande capacidade
de articulacdo e integracao empresa-governo. Nessa ordem:
Logistica é a plataforma superior que compreende Planejamento,
Gestdo e Operacao; Transporte é o principal vetor para fazer a
Logistica acontecer, e a Infraestrutura é a base sem a qual o

Transporte se torna deficiente e compromete a Logistica.
Assim, faco a leitura do “PELO SIM, PARA O NAQ”, com dupla
interpretacao.

SIM: Para os projetos e investimentos essenciais em infraestrutura,
fundamentados em planejamento estratégico de “Estado” com
seguranca juridica. Como ja mencionados, os problemas
“velhos” do Porto de Santos, a indefinicdo do Porto de Sao
Sebastiao, a ferrovia Transnordestina, e tantos outros;

NAO: Para as ideias extemporaneas sem fundamentacio
estratégica, sem andlise preliminar de investimentos, ou mesmo
de beneficios pouco identificados (volumetria de carga, retorno
de capital investido). Normalmente sdo desprovidas de suporte
técnico, e sempre se enquadram em falacias politicas de “Governo”.
Temos muitos exemplos de dinheiro desperdicado como
“Transamazonica”, “Trem-bala”, etc.

Em ambas as interpretacoes, o Férum Brasil Export pode
potencializar os varios conselhos para criacdo dos grupos de
estudos multidisciplinares, para geracao de contetido com
proposicoes corretas e acima das criticas negativas. O canal
esta aberto!

Nao sei se conhecem um pequeno livro “quase infantil”, escrito
por Giselda Laporta Nicolelis e chamado “Nem sim, nem n3o,
muito pelo contrario”. Dele, tiro a reflexdo muito aplicavel a
proposicdo do colega Molitzas: “Para haver vida em harmonia,
deve haver muito respeito pelas diferencas!!”



