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Reajuste de tarifas adiado
no Porto de Santos

Com autorizacao da Antaq, Autoridade Portuaria
sO ira corrigir seus valores em 1° de abril
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Sinergia
publico-privada

O setor de transportes vive uma fase unica,
marcada pela crescente presenca da
iniciativa privada em servigos e atividades
antes realizados pelo poder publico.

Em tempos em que o Governo Federal
admite ndo ter recursos para 0s necessarios
investimentos de infraestrutura, o setor
privado demonstra saber como aproveitar
oportunidades e se fazer presente.

Nesse clima, o Ministério da Infraestrutura
anuncia que fechou 2021 com 52 contratos
assinados para a exploragao de terminais de
uso privado (TUPs) e R$ 12,4 bilhdes

de investimentos empresarial. Também

no ano passado, houve 17 novas
autorizagdes e de 35 aditamentos
contratuais de empreendimentos, localizados
em varias regides do Pais.

Somando contratos novos e aditivos,

o aumento foi de 5,86%.

Os numeros mostram que o setor privado
percebeu a demanda ampliada por
infraestrutura portuaria e vem apostando

na maior oferta dessas instalagées.Segundo
o secretario nacional de Portos

e Transportes Aquaviarios, Diogo Piloni,
além de aquecer a economia e gerar
empredos, as iniciativas deixam a produgao
do Brasil mais competitiva - afinal, com mais
terminais para embarcar ou desembarcar

a carga, é natural que os custos logisticos
sejam reduzidos.

Mas destaca-se que, se a iniciativa
privada esta investindo no Pais, é porque
encontrou as condi¢des para isso - ndo ha
benemeréncia nesses casos. E manter esse
cenario deve ser a maior preocupacgao dos
governantes. Cabe ao poder publico criar
as condi¢cdes necessarias - € isso envolve
mudancas na legislacao, definicao de
politicas publicas e a busca por seguranca
juridica - para que o setor privado faca

os investimentos demandados e continue
aproveitando a fase de ouro no qual esta
vivendo o segmento de transportes.
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A Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) e o Governo
de Rondbnia comecaram ontem as tratativas para que a estatal
prepare o Plano de Logistica e Transporte do estado

ESTUDO

HE3-

ANIMACAO

O fatode o ministroda
Infraestrutura, Tarcisio
Gomes de Freitas, ter
aparecido com 25% das
intencdes de voto para

o Governo do Estado de

Sao Paulo, na mais recente
pesquisa eleitoral do Ipespe,
divulgada na sexta-feira
passada, animou seus
apoiadores. Eles consideram
que Tarcisio ainda deve
crescer mais na corrida pelo
Palacio dos Bandeirantes.

E tem condicdes de suplantar
outros candidatos e chegar
ao segundo turno, onde
enfrentara Fernando Haddad
(PT), que, nessa pesquisa,
apareceu com 38%.

especial do Ministério

da Economia Jorge Lima
decidiu deixar a equipe do
ministro Paulo Guedes.

E ele ja tem destino certo.

A coordenacao da campanha
do ministro Tarcisio Gomes
de Freitas para se eleger
governador de Sdo Paulo.

LAMENTO

A saida de Lima foi
lamentada por liderancas
empresariais, que
consideraram o fato

“uma grande perda”.

Nos Ultimos cinco

meses, periodo em que
atuou como assessor
especial de Paulo Guedes,
ele fortaleceu o didlogo

do Governo com aiiniciativa
privada, buscando

apoio para as reformas
econdmicas no Congresso.
Também responsavel pelo
projeto de reducao

do Custo Brasil, o executivo
tem uma grande experiéncia
no setor corporativo,

tendo sido CEO de mais

de 10 empresas.

PRAZO

Por enquanto, Tarcisio
permanece no Ministério,
devendo deixar o cargo para
se dedicar as eleicoes apenas
no final de marco.

DE SAIDA
Conforme a coluna Hub
havia antecipado, o assessor

DIVULGACAO

Na Bahia

O ministro da Infraestrutura, Tarcisio Gomes
de Freitas, esteve ontem na Bahia, onde
aproveitou e conferiu obras custeadas ou
apoiadas pela pasta. Ele inspecionou as novas
pontes de embarque do Aeroporto de Salvador,
que foi privatizado. Depois, vistoriou

o andamento das obras de ampliacdo

da BR-415/BA, que devem ser entregues

a populacao até o final do ano. Arodovia tem
movimento intenso, especialmente

de caminhoées com celulose vinda do Porto

de lIhéus e soja oriunda do Oeste Baiano.
DIVULGACAO

{  REGIOES SUL E NORDESTE

Transporte ferroviario
amplia participacao

em operacoes de portos
do Parana

Vagoes responderam por 13,7% das cargas
movimentadas nos complexos paranaenses no més passado.
Emjaneiro de 2021, esse indice foi de 8,4%

CLAUDIO NEVES/PORTOS DO PARANA

BARBARA FARIAS

barbara@portalbenews.com.br

O transporte ferroviario
de cargas cresceu 63% nos
portos do Parana em janeiro,
comparado aos numeros de
dezembro. No primeiro més
do ano, 569.559 toneladas
chegaram ou sairam dos
complexos paranaenses em
vagdes, o que equivale a
13,7% do total movimentado
no periodo.

Segundo a Portos do
Parana (a autoridade portu-
aria), houve um aumento no
modal, inclusive, em relacdo
a janeiro de 2021, que regis-
trou 301.434 toneladas, o que
correspondeu a 8,4% do total
movimentado naquele més.

“A participacdo do modal
ferrovidrio s6 tem aumenta-
do”, comenta o diretor-pre-
sidente da Portos do Parana,
Luiz Fernando Garcia. E
destaca que a relacdo custo-
-infraestrutura é determinan-
te para a escolha do modal.

“Local adequado, com
capacidade para receber,
carregar e descarregar os
vagbdes com eficiéncia, agili-
dade e seguranca é tdo impor-
tante quanto a malha ferrovi-
aria. Ou seja, de nada adianta
os trilhos chegarem até aqui,
se os terminais (publico e
privados) nao tiverem condi-
cbes adequadas de receber

e operar os vagoes. O inves-
timento deve ser feito em
todas essas frentes, para que
aparticipacao do modal ferro-
viario no transporte de carga
aumente ainda mais. Nosso
objetivo, aqui nos portos
paranaenses, por exemplo, é
equilibrar a participacao dos
modais rodo e ferroviario’,
afirma Garcia.

MOEGAO

Atualmente, a Portos do
Parana investe para melhorar
sua operacao ferroviaria, com
a construcdo de uma moega
(equipamento para adescarga
de material transportado em
vagoes). Trata-se do projeto
Cais Leste, também chama-
do de Moegao, que prevé a
construcdo desse sistema
para a descarga de graos e
farelos de exportacdo que
chegam em vagodes nos termi-
nais do Corredor Leste do
Porto de Paranagua.

“Serd um investimento
da ordem de R$ 500 milhdes
para preparar a estrutura
para absorver a producao
transportada pelo modal
ferroviario”, informa a autori-
dade portuaria.

A Portos do Parand obser-
va que “uma estrutura de
recepcdo de granéis para a
exportacado, exclusivamente
destinada ao modal ferro-
vidrio, traz mais eficiéncia
logistica e melhora a compe-
titividade do Estado, além

Vagao descarrega
carga em terminal
do Porto
de Paranagud

A Portos do Parana
prepara a construcao
de uma moega
exclusiva para
atendimento

dos vagobes operados
no Cais Leste

de Paranagua

de melhorar a mobilidade
em Paranagud, aumentar a
capacidade de carga do porto,
com a ampliacdo significativa
de carga e descarga de trens”.

De acordo com a Portos
do Paran4, “com area de 595
mil m? as trés linhas que
compdéem o projeto terao
capacidade de carregar até
2 mil toneladas de graos e
farelo por hora. Elas ficarao
interligadas aos 11 terminais
do Corredor Leste de Expor-
tacio’. =
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REGIAO SUDESTE

MODERNIZACAO

A Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) anunciou que ird ampliar
e modernizar o trecho mais antigo do Porto do Rio de Janeiro, o Cais
da Gamboa, inaugurado em 1910. erdo investidos R$ 104 milhdes

Porto de Santos adia
reajuste de tarifas

Novos valores

serao adotados apenas

em 1° de abril

GUILHERME MENDES

guilherme@portalbenews.com.br

O Porto de Santos adiou o
reajuste de suas tarifas. Os
novos valores sé vao entrar
em vigor no préximo dia 1° de
abril. A medida foi pedida pela
Santos Port Authority (SPA,
a Autoridade Portudria de
Santos) para a Agéncia Nacio-
nal de Transportes Aquavidrios
(Antaq), que decidiu suspender
0 aumento na sexta-feira. A
determinacdo foi publicada
na edicdo de ontem do Diario
Oficial da Unido (DOU).

Com o pronunciamento
da Antag, os novos valores
da Tabela 1 (utilizada para a
cobranca do uso da infraestru-
tura aquaviaria), que haviam
entrado em vigor no ultimo dia
1° ficarao suspensos até 31 de
marco e vao voltar aserimplan-
tados, junto com os valores de
outras tabelas, em 1° de abril.

As novas tarifas de Santos
foram aprovadas pela Antaq
emdezembrode2021eseriam
adotadas em duas etapas - 1°
de fevereiro e 1° de abril. Na
primeira data, entraria em
vigor a correcdo da Tabela |

(utilizada para remunerar a
Autoridade Portuéaria pelo
uso do canal de navegacio).
As outras tabelas (voltadas
a infraestrutura terrestre, a
acostagem e a outros servi-
cos prestados) aguardariam a
segunda data. Agora, havera
apenas uma data para a
implantacdo da correcado dos
valores das tarifas, 1° de abril.

O novo reajuste das tarifas
de Santos, que geraram um
indice de Reajuste Médio (IRT)
de 13,19% e um Efeito Médio

Tarifario (EMT) de 8,64%, foi
feito com base em uma Receita
Tarifaria Anual (RAT) projetada
de R$ 787,2 milhdes.

Quando aprovou as corre-
coes nos valores das tarifas,
a Antag também autorizou
um investimento de R$ 936,7
milhdes, pela SPA, em aplica-
cdo e modernizacdo da infraes-
trutura portudria. A decisado da
Antaq, que previa que as obras
comecassem em até trés anos e
fossem concluidas em até sete
anos, se mantém inalterada. O

A

As tarifas cobradas

pela utilizacéo do canal
de navegacdo de Santos
jd tinham sido corrigidas
no ultimo dia 1.

Agora, vdo voltar a seus
valores de janeiro

Decisao da Antaqg
sobre adiamento
de reajuste saiu na
ultima sexta-feira

reajuste seria para cobrir estes
custos, indicou a Port Authority.

Em nota divulgada na noite
de ontem, a SPA informou que
a suspensdo do reajuste foi
autorizada pela Antag e visa
manter o equilibrio das cobran-
cas em relacdo aos usuarios
do Porto, uma vez que houve
decisao judicial que concedeu
para apenas o0s associados
de uma entidade o direito de
pagar a nova tarifa em 1° de
abril. Esta isonomia na cobran-
ca é um dos eixos centrais da
reestruturacio tarifaria ideali-
zada pela agéncia, e visa evitar
subsidios cruzados entre as
diversas tipologias de carga.

A nova estrutura tarifaria
reajusta em 13,19%, na média,
a receita tarifaria do Porto
de Santos, corrigindo parcial-
mente a defasagem histérica
nas tabelas, congeladas desde
maio de 2018. Na préatica, o
aumento serd bem abaixo da
inflacdo medida pelo IPCA, que
no periodo (junho de 2018 até
dezembro de 2021) ficou em
22,85%.

Conforme
Resolucao da Antaq, o reajuste
é exatamente o necessario para
que, nos proximos 36 meses,
o total de receitas tarifarias e
patrimoniais do Porto de Santos
seja equivalente ao total de
custeio mais investimentos para
expansao e modernizacdo da
infraestruturacomum.=

determina a

Governo debate troca >
de area no cais santista

jd opera
Secretaria Nacional de Portos organizou uma consulta

celulose em
terminal
publica sobre substituicao de area arrendada a Fibria

privado no
Porto de
Santos

VANESSA PIMENTEL

vanessa@portalbenews.com.br

A Secretaria Nacional de
Portos e Transportes Aquavia-
rios (SNPTA) realizou, na tarde
de ontem, uma audiéncia publi-
caonline para debater a substi-
tuicido de drea de uma arrenda-
taria no Porto de Santos.

A audiéncia faz parte da
Consulta Pdblica SNPTA
01/2022, que se refere a
pedido de substituicdo parcial
da area no Porto de Santos
atualmente ocupada pela
Fibria Terminal de Celulo-
se de Santos, “Area 2” do
Contrato de Arrendamento n°
02/2016, de aproximadamen-
te 12.100 m?, - pela area do

“Armazém T31” de metragem
de aproximadamente 15.000
m?. A Consulta Publica foi
abertanodia 1° de fevereiroe
segue até dia 18 de marco.

A transmissao foi aberta
pelo secretario nacional de
Portos e Transportes Aquavia-
rios, Diogo Piloni, que explicou
que a possivel troca de area
no complexo maritimo esta de
acordo com o Plano de Desen-
volvimento e Zoneamento do
Portode Santos (PDZ).“(Anova
area) fara parte do cluster de
celulose e, com isso, teremos
trés empresas de portes
semelhantes, favorecendo a
concorréncia”, afirmou Piloni.

O diretor de Desenvolvi-
mento de Negdcios e Regula-
cao da Santos Port Authority
(SPA, a Autoridade Portuaria

Secretario

Diogo Piloni destacou
gue mudanca de area
segue diretrizes do PDZ
do Porto de Santos

de Santos), Bruno Stupello,
pontuou que a audiéncia faz
parte de um planejamento que
vem sendo desenvolvido desde
2019 e que “o PDZ foi aprova-
do ap6s 14 anos sem um instru-
mento de planejamento atuali-
zado”.

A arrendatédria Fibria é
detentora do Contrato de
02/2016,
por meio do qual foi arrendada
a area denominada STSO7 ou
Terminal 32 (T32), na margem
direita do Porto de Santos.

Apbs vencer o leildo deste
espaco, em 2016, a Fibria

Arrendamento n°

deveria receber do poder publi-
co duas areas, denominadas
Area 1 e Area 2. Area 1 foi efeti-
vamente entregue a arrendata-
ria e estd em operacao.

A Area 2, localizada na
retrodrea do STSO7, deveria
ter sido entregue em 2019,
apos trés anos de contrato, o
qgue ndo foi possivel porque
estudos promovidos pela SPA
em conjunto com a Portofer
(empresa que explora o trans-
porte ferroviario dentro do
Porto) identificaram a possibi-
lidade de um acesso ferroviario
que passa pela Area 2.

DIVULGACAO
3CH{4CH

Diante da impossibilidade
que impede a disponibiliza-
cao do espaco a Fibria, surgiu
como alternativa a substituicao
parcial da area arrendada por
outra, de metragem equiva-
lente, adjacente ao terminal
da arrendatdria, denominada
Terminal 31 (T31).

Atualmente o T31 estd
arrendado ao NST -Terminais
e Logistica S/A, com contrato
previsto até 06/05/2028. Se
implementada, a substitui-
cao parcial da area ocorrera
somente apés o termino da
vigéncia do contrato atual.=
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TRANSPORTES

Ferrovia no Brasil
- de volta para o futuro
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empre ouvi que “o Brasil € o pais do futuro”. Entra
governo e sai governo e nada do futuro chegar.
Numa viagem técnica a Holanda, nos anos

80, durante almoco com executivos do Porto de

Rotterdam, mencionei que o Brasil era um pais “jovem”
se comparado a Europa, razdo porque tinhamos a economia
pequena e infraestrutura “capenga”.
No que um deles retrucou: “Sim, mas os Estados Unidos tém
amesma idade do Brasil!”. Naquela noite, fiquei encasquetando
sobre esse comentario.

Ao iniciar esse artigo, escolhi tratar do tema Ferrovia porque
é parte da minha infancia e porque o Ministério da Infraestrutura
(Minfra) esta trabalhando nova medida proviséria (MP) para
instituir o Marco Legal do Transporte Ferroviario, por meio
de modelo de autorizacao.

Resolvi fazer uma releitura como se fosse possivel “planejar
passado’, inspirado no filme “De volta para o futuro”. E verifiquei
que o modelo ferrovidrio brasileiro nasceu e cresceu sem
o planejamento de integracao espacial.

¢ 1% Ferrovia nasceu da iniciativa privada - Estrada de Ferro
de Petrépolis, em 1854, por iniciativa do Bardo de Mau3;

e Os projetos de locomotivas evoluiram rapidamente.

A primeira importada foi a “Baronesa”;

e Virias ferrovias nasceram pais a fora, e algumas cresceram,
como a Estrada de Ferro Santos-Jundiai, a Estrada de Ferro
Sorocaba, a Estrada de Ferro Araraquarense, a Estrada de Ferro
Mogiana e a Companhia Paulista de Estrada de Ferro que,
por ato do Governo de Sao Paulo, foram estatizadas com a criacdo
da Fepasaem 1971. Amao do Estado abortou a evolucao
do capital privado nas ferrovias;

e Isso ficou claroem 1957, com a criacdo da RFFSA - Rede
Ferroviaria Federal (Estatal), que incorporou 18 empresas
regionais, incluindo a Central do Brasil e a Fepasa;

e O Governo instituiu o PND - Plano Nacional de
Desestatizacdo e, nele, incluiu a RFFSA. Com isso, em 1996,
nasceram a FCA - Ferrovia Centro Atlantica e a MRS Logistica.
Em seguida, 1997, hd a concessao da Malha Sul, que vira ALL.
Na sequéncia, em 1998, a Fepasa vira Ferrobam (voltando
ainiciativa privada), que incorporou a Ferronorte, sendo criada
a Brasil Ferrovias, posteriormente fundida com a ALL;

e Mais afrente, a ALL foi comprada pelo Grupo Cosan e virou
Rumo Logistica, que comprou o operador logistico Standard
Logistica, da familia Demeterco, que criou a Brado focada no
transporte de contéineres por ferrovia (hoje, do Grupo Rumo);

e A modelagem da “privatizacdo” ndo rendeu os resultados
esperados na integracao das malhas e pouco propiciou
na aplicacido de operacdes compartilhadas - como “trafego
mutuo” e “direito de passagem”, como conheci na CSX(EUA)

e SNCF(Franca).

Sera que o futuro das ferrovias finalmente chegou? Vejamos:

e H4 50 anos que vivo o mundo da Logistica e nunca vium
ministro com elevado porte técnico, gerencial e estratégico
como é o Tarcisio de Freitas;

¢ O ministro soube montar suas equipes com profissionais
competentes, talentosos e comprometidos. Porém, sem a vivéncia
no setor privado, onde o interesse continua sendo o econémico
em primeiro lugar;

e Pela visdo dos usuarios (Associacdo Nacional dos Usuarios
do Transporte de Carga, a Anut), atualmente o Brasil tem
30 mil quilémetros de ferrovias, mas apenas 40% em operacio;

¢ Ainda seguindo a Anut, 80% das cargas das ferrovias sdo de
minério de ferro, 15% de produtos agricolas e 5% de mercadorias
em geral;

e O ministro Tarcisio tem raciocinio estratégico
excepcional, mas suas iniciativas esbarram em trés obstaculos
que travam suas acoes: TCU, Congresso Nacional e o STF.
Seus planos sdo conhecidos e os desafios sdo quase
intransponiveis (vejam: ndo estamos na China,
nem nos EUA e muito menos na Europa). E o olhar
do amanha aponta para sérias ameacas de cunho
politico, a depender de quem sera o préximo
presidente da nacdo. Se o Minfra possui projeto
estratégico “de Estado”, ndo quer dizer que um novo governo
nado o possa transformar em “projeto de governo”.

CONCLUSOES
¢ O modelo atual de concessao deu, as concessiondrias,
amplo poder de uso e exploracao das suas respectivas malhas;
¢ O novo modelo de “autorizacdo” é moderno e simplifica
muito as expansdes com novos investimentos privados.
No entanto, a MP do “Marco Legal das Ferrovias” esta
travada no Congresso.
¢ O modelo de “autorizacido” ainda suscita muitas
duvidas nos futuros investimentos, devido a superposicao
de interesses regionais;
¢ Vejo excesso de otimismo quando o Plano Nacional
de Logistica (PNL) aponta 30% de participacdo na matriz
de transportes para o modal ferroviario, bem como do anunciado
investimento de R$ 150 bilhdes, principalmente devido
aretirada prematura do comandante ministro Tarcisio
e as intervencoes nao nacionalistas do STF;

Estudando as empresas Rumo, MRS e FCA/VLI, podemos
apostar no futuro em volta ao passado? Na época da Baronesa,
era café e, hoje, € minério, soja e milho. Sem trens de passageiros,
nem trens intercity e nada de trens para cargas gerais,
como para veiculos e refrigerados.

Sera essa a vocacao do futuro das ferrovias no Brasil?

HA 50 ANOS QUE VIVO O MUNDO DA LOGISTICA E NUNCA VI
UM MINISTRO COM ELEVADO PORTE TECNICO, GERENCIAL E ESTRATEGICO

COMO E O TARCISIO DE FREITAS



6 | BENEWS | TERCA-FEIRA, 22 DE FEVEREIRO DE 2022

e

B

BENJAMIN GALLOTTI

Socio-fundador do escritorio

Gallotti e Advogados Associados

: opiniao@portalbenews.com.br
‘ “:/. p @p

BEATRIZ GALLOTTI

Socia do escritorio Gallotti

e Advogados Associados
opiniao@portalbenews.com.br

DESESTATIZACAO

Concessao das administracoes
portuarias - erro ou acerto?

tualmente o setor portudrio tem como

uma de suas principais pautas a desestatizacao

dos portos, que se dard mediante a realizacao

de procedimento licitatério conduzido

pelo Governo Federal, visando a formalizacao
de contratos de concessao

No caso de Santos, o contrato de concessao terd prazo de
vigéncia de 35 anos, podendo ser prorrogado por mais cinco anos,
e contara com investimentos privados de 16 bilhées de reais. As
caracteristicas dessa concessao (longo prazo e vultosos valores
envolvidos) exigem muita atencéo e cautela para a conducao
do assunto e gera justificado receio aqueles que serao direta ou
indiretamente afetados.

O modelo de concessdo do Porto de Santos (principal porto
da América Latina) prevé a venda da Santos Port Authority - SPA,
que é a atual administracdo do Porto Organizado, mediante a
alienacao das acdes (tendo a Unido 99,999999841% das acoes
e o Municipio de Santos 0,000000159%), combinada com a
cessao onerosa das instalacoes do Porto Organizado, visando
a exploracao indireta, ou seja, a futura empresa concessionaria
ficaimpedida de desenvolver operacoes portuarias que
permanecerao sendo desenvolvidas pelos operadores portuarios.

Para compreender o assunto, vale registrar que o Sistema
Portuario Nacional, atualmente, é constituido por sete
companhias docas vinculadas ao Ministério da Infraestrutura
(Minfra), que juntas administram 17 portos organizados. Existem
outras dez administracdes portuarias decorrentes de delegacoes
aos estados da Federacéao, trés administracoes decorrentes de
delegacdes municipais e uma administracdo portuaria decorrente
de autorizacao federal para o estado, cuja natureza juridica
seria de um terminal de uso privado. Ao todo, sdo 19 portos
organizados que se encontram delegados a estados e municipios.
Nos portos organizados, encontram-se em vigor 141 contratos de
arrendamento e 26 contratos de transicdo. Além disso, o sistema
também é composto por 203 terminais de uso privado.

O que se demonstra com os nimeros acima é que a atividade
portudria (operacdes propriamente ditas), constituida pela
movimentacdo e pela armazenagem de cargas e pelo transporte
de passageiros, ja é integralmente desenvolvida pelainiciativa
privada, restando ao Estado apenas as funcoes de Poder
Concedente e de Administracdo Portudria - que se constitui
principalmente na tarefa de elaborar o planejamento setorial
em conformidade com as politicas e as diretrizes de logistica
integrada, no caso do primeiro (art. 16 da Lein® 12.815/2013),
e, resumidamente, no caso das administracoes portudrias,
assegurar o melhoramento e o aparelhamento do porto,
pré-qualificar os operadores portuarios, arrecadar tarifas,
fiscalizar o cumprimento de normas, das obras das instalacoes
portudrias e a operacao portudria, zelando pela
realizacdo das atividades com regularidade, eficiéncia,
seguranca e respeito ao meio ambiente.

A matriz constitucional (art. 170 da Constituicdo Federal)
deixa claro que a atividade econémica deve ser desenvolvida
pelainiciativa privada, enquanto a administracao fica incumbida
de tracar as politicas publicas e promover os atos de gestao,
fiscalizacdo e de aplicacao de penalidades. O modelo proposto
promove a “terceirizacdo” de atividades tipicas da administracao,
que ao nosso ver deveriam permanecer publicas. Apesar de
ser juridicamente possivel a concessao integral da atividade
portudria, conforme inclusive ja ocorreu no passado (Porto
de Santos e Porto de Imbituba, por exemplo), a questéo a ser
respondida é se 0o modelo que segrega a realizacao das operacoes
(que ja é privada e permanecera com os arrendatarios
portuarios) e as atividades da administracio portuaria (funcio
atualmente desenvolvida pelas companhias docas e delegatarios)
preserva as funcoes estatais e alcancara os resultados
operacionais esperados.
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O fato é que o exemplo australiano, ainda que tenha sido
“tropicalizado” para escoimar os problemas identificados, como
o aumento de tarifas aos usuarios, ele € um modelo que nio foi
testado na pratica. Colocar os portos de Santos, Sdo Sebastiao,
Vitéria e Itajai para serem licitados, denota risco desnecessario.
Temos hoje modelos de exploracao que se mostram eficientes
e rentaveis, como é o caso do proprio Porto de Santos, que
apresentou 329,1 milhdes de reais de resultado liquido em
2021 e do Porto do Itaqui, delegado ao Estado do Maranhao,
administrado pela EMAP e que vem apresentando recordes
operacionais, com crescimento de 22% no ano de 2021 e
resultados financeiros expressivos.

Nesse ponto, os bons resultados das administracoes
portudrias (o que reforca a tese de o modelo atual estar
correto) demandam o pensamento sobre qual objeto se
pretende com essas novas concessoes. Também é verdade
gue o passado recente mostra que as mesmas administracoes
portudrias sofreram severos prejuizos (arcados pela Unido, ou
seja, o contribuinte), demonstrando a fragilidade do modelo,
guando mal gerido.

Nao se trata de ser contra a desestatizacao do setor portuario,
mas de se reconhecer que a atividade portuaria ja se encontra
privatizada desde a década de 90 e que o formato atual, com
operacoes privadas e administracao publica, possui exemplos
de grande sucesso de resultados operacionais e financeiros,
dependendo exclusivamente da qualidade técnica da gestao.

Os portos publicos podem e devem ser aperfeicoados,
buscando eficiéncia, modernidade e modicidade tarifaria.Todavia,
as recentes inovacoes legais e normativas ja oportunizam a
capacidade de resposta das administracdes portudrias a atracao
de novos investimentos, a modernizacao e a otimizacao do uso do
espaco publico, justamente o que se pretende com as concessoes.

Por fim, os recentes resultados positivos apresentados pelo
sistema portudrio nacional demonstram a importancia das
audiéncias publicas, onde os estudos e as andlises podem ser
aprofundados com as criticas e sugestdes recebidas, antes de se
decidir pela concessao e seu modelo, sobre os quais ainda pairam
muitas incertezas.

O EXEMPLO AUSTRALIANO, AINDA QUE TENHA

SIDO “TROPICALIZADO” PARA ESCOIMAR OS

PROBLEMAS IDENTIFICADOS, COMO O AUMENTO

DE TARIFAS AOS USUARIOS, ELE E UM MODELO
QUE NAO FOI TESTADO NA PRATICA.



