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CADEIA DE DISTRIBUIGCAO o~

VANTINE

CONSULTORIA

1- Demanda do Mercado 4- Planej. da Producéo

3- Programacédo de Compras 6- Abastec. Producao

Legenda: 2- Previsao de Vendas 5- Fornec. Matéria-prima 8- Distribuicdo

7- Produto Acabado

MANUFATURA

A 0O U ENesErZ 0 O T

C
O
V «—— N
A
5 E
ﬂ<—>
O D
<—>O
R

Fluxo Continuo sem Restricdes:
- Tempo (Lead Time/OCT) < Qualidade (Servico ao Cliente

<} Espaco (Estoque/Inventario) < Lucratividade (Valor/Custos

— > Informacoes

———> Materiais




EVOLUCAO DA ESTRATEGIA =
BUINT LOGISTICA pri

ANOS 70: “GERENCIAMENTO DE CUSTO”

Os custos logisticos eram considerados basicos e inevitaveis como parte
do negocio. A estratégia era focalizada no controle de custo e as medidas
focalizadas no departamento, sem a exploracao da sinergia.

ANOS 80: “INTEGRACAO INTERNA”

Desregulamentacao do transporte, a rapida expansao econdomica e o
desenvolvimento de sistemas de informacao ofereceram oportunidades de
“trade-offs” nas funcoes logisticas. O foco foi a integracao funcional.

ANOS 90: “PIPELINE LOGISTICS MANAGEMENT”

Integracao de esforcos ultrapassam as fronteiras da empresa para
otimizacao do sistema de distribuicao. Formacao de parceria e aliancas para
aumentar flexibilidade, reduzir custos e tempo no sistema de distribuicao. E
a nova chave do sucesso: “A SATISFACAO DO CLIENTE”.
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“...E PARTE INTEGRANTE DO PROCESSO DA CADEIA DE
ABASTECIMENTO QUE PLANEJA, IMPLEMENTA E
CONTROLA DE FORMA EFICAZ E EFICIENTE O FLUXO E
ARMAZENAMENTO DE BENS, SERVICOS E INFORMACAO

RELACIONADA, DESDE O PONTO DE ORIGEM AO PONTO
DE CONSUMO DE MODO A ATENDER AOS REQUISITOS

DOS CLIENTES”.

(Council of Logistics Management,
1998)
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... a integracao dos processos comerciais

criticos desde o usuario final até os

fornecedores originais, que fornecem

produtos, servicos e informacao que

adicionam valor aos clientes e outros

parceiros.

atlondal CENLEr 101 COMPELTIVE )
Tcinhal ivinnhyy Chain Enrviim 10091



SUPPLY CHAIN MANAGEMENT STALPTINIE

CONSULTORIA

Processos de Negocios da Cadeia de Abastecimento

Integracao a Gerenciamento de Processos Atraves da Cadeia de Abastecimento

Fluxo de Informacéao

Conexdo 2 Conexdo 1 —— _ Consumi_dor/
Fornecedor Forn Cliente Usgarlo
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CONSULTORIA

Cobertura do Estoque na

Cadeia de Abastecimento 40
(em dias) 30 30
y 4
Total do
5 10 2 1 Inventario :
. Transito » Entrega Lo[% Abastecime[& 118 dias
(4 meses)
Fabrica CDP CDP Lojas
Industria Varejo
Racionalizagao Reducéo de Diminuicao do Tempo
dos processos inventario de Atendimento (OCT)
Velocidade da Reducédo dos custos  Melhoria no servico

informacao ( EDI ) de armazenagem ao cliente
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INDUSTRIAS TRANSPORTADORAS LOJA

00 00 0o 0o

OPERADOR
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INDUSTRIAS _.--"" “~~.._ CDP Varejo LOJA
/// < > |
— " \ —_— s O
! i » [
\ /) - 5 |
. T — s O
S = _ .=

~
S~ -
-~ -
-~ -
- -
== -

GESTOR DO POOL




%g%% ALTERNATIVAS DE DISTRIBUICAO  yanTINE

CONSULTORIA

Rodo-Aéreo

o
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- Centro de Terminal Terminal Transit Point Varejo
abrica Consolidagao- AM Regional
Rodo-Fluvial
i '
e A 1
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——=.All = me
Centro de i
Fabrica Consolidacio- AM CDP Industria + Transit Point Varejo
ac Regional —
-
e
—> Direta da Fabrica ( Fracionado e Lotacao ) - Via Transit Point Regional
—> Via Milk Run - Via Milk Run - Transit Point

- Via Centro de Consolidacéo — Via Centro de Distribui¢&o
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ANALISE DE SENSIBILIDADE VANTINE

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Cobertura do Estoaue na Cadeia de iA
30 A

5

Fabrica

2.072 R$
/ ton.

CENTRO DE DISTRIBUICAO

TRANSIT POINT

DIRETO - | OTACAO
MILK-RUN

CENTRO DE CONSOLIDACAO

MILK-RUN , TRANSIT POINT

AEREO
DIRETO - FRACIONADO

10
Transito )

-20%

2

Entrega Local

CDP Industria

bastecimento (em dias )

30 _y 20%

40 , )

Nos calculos foi

considerado

1 reducao nos

: estoques somente
Abastecimento

no CDP

CDP Varejo

Lojas
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REGIONALIZACAO / CONSOLIDACAQ VANTINE

MANAUS

OPERADOR

INDUSTRIAS el W e 2 )

[y o o |

CLIENTES

C(II1]
CLIENTES =2
U W

Consolidacao por Pdlo de Demanda

- (cliente, municipio, regido) e atendimento
atraves do sistema de Pool de

embarcadores, utilizando prestadores de

servigo com foco regional (transportadores,

operadores logisticos, agentes de carga)




COMPETINDO EM MERCADOS s
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¢ CICLOS DE VIDA DE PRODUTO E TECNOLOGIA ESTAO
ENCURTANDO

¢+ PRESSAO COMPETITIVA FORCA MUDANCAS MAIS FREQUENTES
DE PRODUTO

¢+ GERENCIAMENTO BASEADO EM PREVISAO NAO MAIS VIAVEL:
PREVER CAPACIDADE, EXECUTAR CONFORME DEMANDA.

¢+ ALTOS NIVEIS DE VARIEDADE E PROLIFERACAO DE PRODUTO
AUMENTAM O RISCO DOS NEGOCIOS

¢+ “CAOS” EM SUPPLY CHAIN CRIADO ATRAVES DE ACOES AUTO-
IMPOSTAS




CICLOS DE VIDAS DE PRODUTOS %
ESTAO ENCURTANDO VANTINE

« MAQUINAS DE ESCREVER MECANICAS TIVERAM
UM CICLO DE VIDA DE 30 ANOS.

« MAQUINAS DE ESCREVER ELETRICAS UM CICLO
DE VIDA DE 10 ANOS

e MAQUINAS DE ESCREVER ELETRONICAS UM
CICLO DE VIDA DE 4 ANOS.

« COMPUTADORES PESSOAIS TEM UM CICLO DE
VIDA DE UM ANO OU MENOS.




VENDAS

CICLOS DE VIDA MAIS CURTOS =
TORNAM O TIMING CRUCIAL VANTINE

MERCADO

/ RETARDATARIO

«__  ESTOQUE
OBSOLETO

>
TEMPO

*MENOS TEMPO PARA GERAR LUCRO
« MAIS RISCO DE OBSOLESCENCIA
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AGILIDADE: UMA DEFINICAO VANTINE

HABILIDADE PARA RESPONDER
RAPIDAMENTE A MUDANCAS
IMPREVISIVEIS EM DEMANDA..

AGILIDADE NAO E UM CONCEITO DE UMA
EMPRESA SO, ESTENDE-SE DE UMA
PONTA A OUTRA DA CADEIA DE
SUPRIMENTOS.




e ENXUTO:

« AGIL

DEFINICOES DE DICIONARIO

“SEM EXCEDENTE DE VOLUME”

“RAPIDO EM MOVIMENTO: LIGEIRO”

——
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Alto “Enxuto” trabalha

melhor
AGIL em alto volume, baixa
variedade e ambientes

Variedade previsiveis.

“Agilidade” € necessaria
em ambientes menos
ENXUTO .
previsiveis, em que a
demanda por variedade
é alta.

Baixo

Baixo Alto

Previsibilidade




CARACTERISTICAS DE -,
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@0%% DEMANDA/SUPRIMENTO DETERMINAM A yapia o

Ig = CONSULTORIA

Ciclo do
Pedido Planejar & Prevenir &
Longo Executar Reagir
(enxuto) (manter
Caracteristicas inventario)
de Suprimentos
Ressuprimento Reagir &
. Executar
Ciclo do Continuo .
: (agil)
Pedido
Curto
Previsivel Imprevisivel
Caracteristica >

de demanda
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A DISTRIBUICAO DE PARETO vA{.-rmE

80%

% de
Demanda

Total Enxutlo Agil  Fabricar sob

pedido
- - \ * Alta prioridade em

cronograma de
producao

* Usar conceitos de
resposta rapida e

e Fabricar com base em
previsao

 Baixa prioridade em “ ressuprimento
cronograma de continuo.
prod!u;.ao . - 20% * Prever capacidade,

e Administrar inventario o % de produtos executar sob
centralmente demanda

e Buscar economias de
escala




Demanda

CARACTERIZANDO DEMANDA ATRAVES DE —

HISTORICO DE VENDAS VANTINE
Ondulacao
Base

Tempo




7 GIS PONTOS DE RUPTURA E ——

|
P—INT INVENTARIO ESTRATEGICO VAR IE

Orientado
por

Demanda

Orientado
por
Previsao
-l o - -
MESANESEID

Fabricas Centros de Armazéns Almoxarifados
Distribuicdo




A/
B DO PONTO DE RUPTURA VANTINE
Enxuto I v | Agil
e Previsao em nivel A e Orientado por
generico demanda
e Quantidades de e Configuracao
lotes economicos localizada
* Maximizar [nventario * Maximizar eficacia

eficiéncias Estratégico
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Orientado por Previsao Orientado por Pedido

Menos incerteza devido ao aumento
de dados nao distorcidos

Ponto
Push de ruptura
material

Pull

i

! Vendas de
Fabfica Montador Estoque de bens Varejista

| acabados

Informacdes de vendas diretas de mercado

Source: Mason-Jones & Towill
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Alto

Volume

Baixo

eProcurar

: *Manter
economias de inventario
escala genérico
e[ocalizar «Postergar
1nYeptar10 configuracao &
proximo ao localizacéao final
cliente

*Ressuprimento eFabricar sob

orientado por demanda na

demanda medida do

eInventario local, | possivel

com base em eCentralizar

EOQ inventario
Baixo Alto

Variacao

A /%%

ESTRATEGIAS HiBRIDAS DE SUPPLY CHAIN VA..'.#NE




QUAL E A EXTENSAO DO S
PIPELINE LOGISTICO? VAR IE

l

Ciclo de Pedido
Cumulativo
(Compras a
i ILIL Pagamento)
o [Cr{EE M e o J

primas
Estoque de Submontagens — <

Estoque de matérias | ,

Estoque Intermediario g

Montagem de Produtos 4—J

Estoque Acabado em Armazém Central —

Em transito g

Estoque de CD Regional <=+

Ciclo de Pedido do Cliente (Pedido-Pagamento) <=
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CONSULTORIA

Fornecedores de

Divisao de
Componentes Vendas
Manufatura Clientes
? 30 5 65 35 55
In-
Transit
10
Estoques de Estoques Armazéns Atacadista Varejista
Matéria-Prima & Acabados

Trabalho em

Processo Tempo de Pipeline Total 200 dias




&0%% OPORTUNIDADES DE GANHO NO S
P CICLO DO PEDIDO bt

Compras Manufatura Entrega
|< Ciclo de Pedido Logistico >|
| [
I Ciclo de Pedido do Cliente
I r Entrega do Pedido >
I
— A

~

Brecha no Ciclo de Pedido
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CAMINHOS PARA AGILIDADE VANTINE

CONSULTORIA

*Alocacao estratégica de *Reduzir tempo sem valor *Ressuprimento JIT
recursos agregado

*Estoque co-gerenciado
*Producéao e sequenciamento eReduzir complexidade
sincronizados eIntegracao de
*Co-localizacao eAdiamento sistemas de dados

< Gerenciar o empreendimento estendido >
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L /B2  SETE PASSOS PARA AGILIDADE  vaNTINE

e SUBSTITUIR INFORMACOES POR INVENTARIO.

« TRABALHAR COM MAIS ESPERTEZA, NAO MAIS ESFORCO
(ELIMINAR OU REDUZIR ATIVIDADES SEM VALOR AGREGADO)

 FAZER PARCERIA COM FORNECEDORES PARA REDUZIR CICLOS
DE PEDIDO IN-BOUND.

« PROCURAR REDUZIR COMPLEXIDADE (NAO NECESSARIAMENTE
VARIEDADE).

« POSTERGAR CONFIGURACAO/MONTAGEM FINAL DE PRODUTOS.
« GERENCIAR PROCESSOS E NAO APENAS FUNCOES.

e USAR INDICADORES METRICOS DE DESEMPENHO, P.EX., TEMPO
DE PIPELINE PONTA A PONTA.




Abordagem Tradicional

Estoque € mantido em multiplos niveis,
geralmente com base em aspectos
organizacionais de propriedade legal.

Ressuprimento orientado
sequencialmente por transferéncias de
um nivel de estoque ao outro.

Producao € planejada por unidades
organizacionais distintas com
alimentacao por lotes entre sistemas
distintos

Maior parte do estoque € de bens
totalmente acabados, dispersos
geograficamente, a espera de serem
vendidos

GERENCIAMENTO DE SUPPLY CHAIN AGIL
VERSUS ABORDAGEM TRADICIONAL

——

Abordagem Agil

Estoque € mantido em poucos niveis, se
houver, de bens acabados as vezes
entregues diretamente da fabrica ao
cliente.

Ressuprimento de todos os niveis é
orientado a partir de dados de vendas e
uso reais na interface com cliente.

Producao € planejada através de
fronteiras funcionais, do fornecedor ao
consumidor, e através de sistemas
altamente integrados, com ciclos de
pedido minimos.

Maior parte do estoque € mantido como
“trabalho em progresso”, a espera de
instrucoes de formatacao/configuracao







PARA PENSAR... AASCTINE

OOOOOOOOOOO

“NESTA ERA DE MUDANCAS
DRAMATICAS, OS QUE TEM SEDE
DE APRENDER, HERDARAO O
FUTURO. OS QUE ACREDITAM
QUE JA SABEM.TUDO, VAO
DESCOBRIR QUE ESTAO
PREPARADOS PARA VIVER
EM UM MUNDO QUE JA NAQ
EXISTE MAIS !”

Eric Hoffer




VANTINE | LOGISCARD
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CONSULTORIA
LO G I S CA R D @ Este cartdo é pessoal e intransferivel
® Sujeito ao regulamento do programa
DANIEL VANTINE
1258 225 Fone: (011) 3078 5444 - Fax: (011) 3167 4733
E-mail: logistics@vantine.com.br Web Site: www.vantine.com.br
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decidimos;, criar o LOGISCARD, que na verdade € um
cartao de relacionamento, cujo regulamento esta no site,
que com passar do tempo ira ampliando suas finalidades.
Inicialmente para este ano de 2001 iremos efetuar
sorteios no mes de Dezembro, em funcao dos pontos

acumulados pela participacao no LOGISPOINT e na
INTERLOG. Dentro em breve estabeleceremos acordos
com empresas em instituicoes, ampliando os beneficios
do LOGISCARD. Aguarde sempre por novidades.


http://www.vantine.com.br/

AT
VANTINE

CONSULTORIA




