
1 

“A LOGÍSTICA COMO NOVA ALTERNATIVA DE 

REDUÇÃO DE CUSTOS NA RELAÇÃO 

FORNECEDOR x VAREJO x CONSUMIDOR 

Por: J.G.Vantine 

São Paulo, 08 de Dezembro de 2004 
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CENÁRIO 

MACROECONÔMICO 
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BRASIL CLARA RECUPERAÇÃO 

PIB – TRIMESTRE X TRIMESTRE ANTERIOR 
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INDÚSTRIA - CARGA ACELERADA 

UTILIZAÇÃO DA CAPACIDADE % (CNI) 
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VEÍCULOS – QUEBRANDO RECORDE 

MILHÕES DE UNIDADES PRODUZIDAS - ANFAVEA 
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DESEMPREGO EM QUEDA 

% da PEA - IBGE 
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MAIS PESSOAS TRABALHANDO 

POPULAÇÃO OCUPADA (MIL PESSOAS) IBGE 
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RENDA RECUPERANDO? 
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CRÉDITO EM EXPANSÃO 

EMPRÉSTIMOS COM RECURSOS LIVRES - BC 
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COMPRANDO MAIS 

CONSULTAS USECHEQUE E SPC (ACSP) - MIL 
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GRÁFICO 1 
 

DESEMPENHO DO COMÉRCIO VAREJISTA BRASILEIRO 

EDUCAÇÃO DA TAXA MENSAL (MÊS/IGUAL MÊS DO ANO ANTERIOR) 
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DISTRIBUIÇÃO  

CONSUMO TÍPICO - BRASIL 
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a VNU business 
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in master here a VNU business 

Empresas do 

Ranking 

OS ESTADOS DE SP, RJ, RS CONTINUAM SENDO 

OS MAIORES EM FATURAMENTO 
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 2002 

Participação dos estados no faturamento (%)  segundo a localização das lojas 

Base: 500 empresas respondentes - 67,5% das vendas do setor 

FONTE : Ranking Abras edição 2004 -  Fundação Abras/ACNielsen 

Copyright © 2003 ACNielsen Copyright © 2004 ACNielsen 



15 

Lucro líquido médio (% sobre o faturamento) 

Base: 426 empresas respondentes, que correspondem a 36,3% do setor 

FONTE : Ranking Fundação ABRAS/ACNielsen 

Copyright © 2003 ACNielsen 
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INDÚSTRIA x VAREJO 

Fonte: Jornal Folha de São Paulo – 02/06/04 
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ANÁLISE SITUACIONAL - MODAIS 
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LEAN & AGILITY LOGISTICS 
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CENÁRIOS 

VIVEMOS UMA ERA DE 

VARIÁVEIS INCONSTANTES 
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COMÉRCIO VIRTUAL/LOGÍSTICA REAL 
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VANTAGENS COMPETITIVAS 
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1. EFICIÊNCIA OPERACIONAL: Fazer as coisas corretamente. 

 

2. ESTRATEGIA COM VALOR AGREGADO: Fazer as coisas que devem 

ser feitas. 
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INFRA-ESTRUTURA 
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“PARA A MAIORIA, 

LOGÍSTICA É CUSTO 

OPERACIONAL..... 

PARA OS VENCEDORES, 

LOGÍSTICA É 

RESULTADO! 
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PARA PENSAR... 

 

“A SUPREMA IRONIA DE NOSSO TEMPO É 

QUE, QUANDO ESTAMOS À BEIRA DE UMA 

NOVA RENASCENÇA, O MAIS IMPORTANTE 

PROBLEMA HUMANO AINDA SEJA O MAIS 

PRIMITIVO: O MEDO DO QUE É 

DIFERENTE”. 

 

(BILL CLINTON, 1999) 
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