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um mesmo tema,
duas visoes

udo o que é produzido no Brasil precisa ser transportado. Em
um pais de dimensdes continentais e produgdo farta, € possivel
imaginar o alto volume que isso representa. Inimaginavel, porém,
¢ a situacdo da infraestrutura brasileira voltada para a logistica.
“Precaria” e "insustentavel” sdo palavras comuns em qualquer
conversa sobre o assunto. Ndo foi diferente nesse bate-papo

com dois grandes profissionais do setor. José Geraldo Vantine, presidente da

Vantine Logistics Consulting e profissional pioneiro em logistica, e José Di Bella
Filho, diretor de Novos Negdcios e Relagdes Institucionais da area de Logistica

da Cosan, apontam os desafios e as oportunidades na logistica brasileira.

& diretor de Novos
Negocios e Relg-
coes Institucionals
da area de Logisti-
ca da Cosan

Qual € a situacio da
infraestrutura logistica no
Brasil?

VANTINE — Em geral, € pre-
céria. Segundo a Confedera-
¢do Nacional dos Transportes,
80% de toda a nossa malha
rodoviaria é considerada
ruim/péssima. A infraestrutura
ferroviaria, do ponto de vista
da operacdo, também deixa

a desejar. As concessdes rea-
lizadas estdo repletas de de-
feitos legais. Nos portos, com
excecdo dos terminais de
contéiners, as condicdes re-
cebem classificacdes abaixo
da média. Faltam investimen-
tos e sobram burocracias. Por
fim, a logistica nas hidrovias €
quase zero.

DI BELLA — Temos uma
lacuna de desenvolvimento

nessa area. Isso € resultado
de anos sem um adequado
investimento, especialmente
na logistica de distribuicdo de
commaodities destinadas ao
comeércio exterior. O resul-
tado é um esgotamento dos
atuais modais de transportes,
principalmente o rodoviario.
O cenario demanda uma
mudanca substancial para
modais com maior eficiéncia
e capacidade de atender aos
grandes volumes. )

Existem solucdes para
curto e médio prazos?
VANTINE — A saidaéquea
infraestrutura logistica seja tra-
fada como politica de estado,
e ndo de governc, com regras
claras. Néo falta capital priva-
do, nem investidores interes-

€ presidente da
Vantine Istics
Consutting

sados. A meu ver, existem trés
oportunidades relevantes no
horizonte: ampliacdo da con-
cessdo de rodovias, motivacdo
via legislacdo de concessdes de
ferrovias e a criagdo de novas
operacdes portuarias.
DI BELLA ~ N&o podemos
acreditar que as mudancas
ropostas, de requlacéo e
concessodes, produzirdo resul-
tados imediatos. Elas deman-
dam obras de longa duracdo.
Mas & um comeco. E preciso
iniciar agora a implantacéo
dos investimentos para ter-
mos, © mais rapido possivel,
solucOes estruturantes — e
isso deve acontecer em todos
0s modais de transporte, de
preferéncia como parte de
projetos de logistica integrada
de alta eficiéncia. @




