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MEMÓRIA CURTA... COMO ERA 

HÁ 10 ANOS 
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 INFLAÇÃO ANUAL: 1.158% 

(1992) 

 FHC ASSUME MIN.FAZENDA 

 CRUZEIRO REAL SUBSTITUI 

CRUZEIRO 

 É CRIADA URV 

 INFLAÇÃO ANUAL: 2.780% 

(1993) 

 URV= CR$2.750,00 (Fev/1994) 

 REAL ENTRA EM VIGOR 

(Jul/1994) 

 É CRIADA A ALCA (Dez/1994) 

 INFLAÇÃO ANUAL: 1.093% 

(1994) 

 INFLAÇÃO ANUAL: 7,4% (1997) 

 CRISE DA RÚSSIA 

 CRISE ASIÁTICA 

 CRISE: MALAN NEGOCIA COM 

FMI 

 INFLAÇÃO ANUAL: 1,7% (1998) 

 INTRODUÇÃO DO CÂMBIO 

FLUTUANTE: US$ = R$1,44 

(Jan/1999) 

 CRIAÇÃO DA AMBEV (Jul/1999) 

 FALÊNCIA DO MAPPIN 

(Jul/1999) 

 INFLAÇÃO ANUAL: 19,9% (1999) 



CONTROVÉRSIAS & PARADOXOS: 2003 

 ESTAMOS AFINANDO A ORQUESTRA. LOGO COMEÇA O ESPETÁCULO DO 

CRESCIMENTO (Lula, Maio no ABC). 

 VOCÊS ME ELEGERAM PARA QUE EU MUDE A ECONOMIA. MAS 

GOVERNAR É COMO PLANTAR UMA ÁRVORE (Lula, Maio no ABC). 

 O CRESCIMENTO NÃO VEM POR GERAÇÃO EXPONTÂNEA. NÃO BROTA 

EM ÁRVORE (Pallocci, no mesmo dia em Brasília). 

 O ESPETÁCULO DO CRESCIMENTO VAI COMEÇAR. AS COISAS QUE 

FORAM PLANTADAS COMEÇARÃO A BROTAR (Lula, Junho em Brasília). 

 O CRESCIMENTO DESTE ANO DEVE FICAR EM 1,5%, MENOS QUE 2,2% 

PROJETADOS 3 MESES ANTES (Henrique Meirelles, dois dias depois) 

 O PAÍS ESTÁ NUM PROCESSO DE REATIVAÇÃO GRADATIVA, RUMO À 

RETOMADA DO CRESCIMENTO NO FINAL DO ANO (Lula, 1 semana 

depois) 

 NÃO VAMOS QUERER SER MAIS REALISTAS QUE A REALIDADE. O 

GOVERNO TEME O “PIB-ZERO” (Pallocci). 

 DESEMPREGO  

 RENDA  

 CÂMBIO  

 PIB  

 BALANÇA COMERCIAL  

 AGRONEGÓCIOS   

 JUROS BÁSICOS  

 EXPORTAÇÃO  

 INFLAÇÃO 

MAS 



APOLOGIA DA NEGAÇÃO 

SE CORRER O BICHO PEGA, 

SE PARAR O BICHO COME. 

1% DOS MAIS RICOS TEM 14% DA 

RENDA. 

50% DOS MAIS POBRES TEM 14% DA 

RENDA. 

DÍVIDA PÚBLICA = 57% DO PIB. 

E A POLÍTICA INDUSTRIAL? 

ONDE ESTÁ O BNDS? 



APOLOGIA DO OTIMISMO 

A ALCA É NOSSA !!! 

O REENCONTRO DA REALIDADE !  

DIVERGÊNCIAS DE OPINIÃO. 

CONVERGÊNCIA DE AÇÕES. 



FOCOS DE CRESCIMENTO REAL 

 120 MM TON 

 5% A. A.  

 50% < 18 ANOS 

 NOVOS HÁBITOS 

 C/D/E > A/B 

 R$370 BI/ANO 

 US$ 75 BI/ANO 

 10% / ANO 



TENDÊNCIAS DA LOGÍSTICA 

BACK TO BASIC..........TO THE FUTURE 



TENDÊNCIAS DA LOGÍSTICA 
NOVAS PRÁTICAS... NÃO TÃO NOVAS 



UM SONHO DE 12 ANOS 

TENDÊNCIAS DA LOGÍSTICA 



LOGÍSTICA NO PROCESSO... 
TENDÊNCIAS DA LOGÍSTICA 



TRANSPORTES & INFRAESTRUTURA 
TENDÊNCIAS DA LOGÍSTICA 



DISTRIBUIÇÃO URBANA 
TENDÊNCIAS DA LOGÍSTICA 

Jornal da Tarde - 29/10/03 



ENTRE A TEORIA E A PRÁTICA... 

FIQUE COM AS DUAS! 

EXPERIÊNCIA 

COMPETÊNCIA 

CRIATIVIDADE 

+ 

+ 

O VERDADEIRO 

PROFISSIONAL DE 

LOGÍSTICA 



O NECESSÁRIO NA HORA CERTA! 

 KEY PERFORMANCE INDICATORS 

 CPFR 

 LEAN LOGISTICS 

 APS - SCM 



ESTAMOS ACOSTUMADOS A 

PILOTAR EM TURBULÊNCIAS! 

TEMOS QUE TER ASTÚCIA! 

TEMOS QUE TER CRIATIVIDADE! 

SERÁ ÓTIMO PARA A LOGÍSTICA!!! 



Poesia da 

felicidade 



Para saber o valor de um ano, basta perguntar 

a um estudante que não passou no exame final. 

Para saber o valor de um mês, basta perguntar 

a uma mãe cujo filho nasceu prematuro. 



Para saber o valor de uma semana, basta 

perguntar ao editor de uma revista semanal. 

Para saber o valor de uma hora, basta 

perguntar aos noivos que esperam com 

ansiedade a hora de se verem. 



Para saber o valor de um minuto, pergunte a 

uma pessoa que perdeu o trem, o ônibus ou 

avião. 



Para saber o valor de um segundo, pergunte a 

uma pessoa que sobreviveu a um acidente. 

Para saber o valor de um milésimo de segundo, 

pergunte a uma pessoa que ganhou uma 

medalha de prata nos Jogos Olímpicos.  



O tempo não espera por ninguém. Viva 

bem cada momento que lhe resta, pois o 

mesmo é valioso. 

Compartilhe estes momentos com uma 

pessoa especial e eles se tornarão ainda mais 

valiosos.  



FELIZ NATAL E MUITO 

SUCESSO EM 2004!! 


